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Fulbrightuv program

V roce 1946, kdy méli vSichni jesté v paméti hrlzy druhé svétové valky, prijal prezident Harry S.
Truman zakon, kterym zalozil Fulbrightlv program - program mezinarodnich akademickych
vymeénnych pobytl, jehoZz ambiciéznim cilem je zvySovat vzdjemné porozumeéni a podporo-
vat pratelské a mirotvorné vztahy mezi obcany Spojenych statl americkych a obcany jinych
zemi. FulbrightQv program dnes probiha ve 160 statech a poskytl vice nez 400 000 studentd,
védcd, uciteld, umélcd a odbornikd z nejrdznéjsich prostredi a z nejriznéjsich oborl prilezi-
tost studovat, ucit, badat, vymenovat si napady a podilet se na hledani reseni slozitych global-
nich problému.

V soucCasné dobé ziskava Fulbrightovo stipendium zhruba 8 000 lidi rocné. VsSichni stipendisté
jsou vybirani v otevirené soutezi na zaklade svych kvalit. Stipendisté Fulbrightova programu
musi byt vynikajicimi akademiky nebo odborniky s potencialem vést lidi a se schopnosti sdilet
napady s lidmi v rdznych kulturnich prostredich.

Fulbrightova komise v Ceské republice

Fulbrightova komise je Cesko-americka vladni organizace, jejiz misi je posilit vzdélavaci, ve-
deckou a kulturni vymeénu pomoci stipendijnich programu a poradenskych a informacnich
sluzeb.

DalSimi dlouhodobymi cili Fulbrightovy komise jsou zvysovani odbornosti v konkrétnich
oborech, rozpoznani novych oblasti, v nichz by vzajemna spoluprace mohla byt zadouci pro
dalsi rozvoj, podpora vynikajicich jednotlivcl, rozsirovani ¢innosti diky zavadéni spolec¢nych
programu s dalsimi institucemi, a tedy rozdéleni nakladd, Siteni povédomi o Fulbrightové
programu a poskytovani informaci o vzdélavacich a vyzkumnych prilezitostech ve Spojenych
statech americkych.

Komise byla zaloZena roku 1991 oboustrannou dohodou mezi vliddami Spojenych statd amer-
ickych a Ceské republiky. Obé vlady se také podileji na financovani Fulbrightova programu
a prace Fulbrightovy komise.

Vétsina prace Fulbrightovy komise spociva ve spravovani stipendii a grantl na studijni, ba-
datelské a ucitelské pobyty ve Spojenych statech pro ceské ob&any a v Ceské republice pro
obcany americké. Zajistovani programu zahrnuje proces vybéru stipendistd i jejich podporu
pri stipendijnim pobytu v zahranici.

Fulbrightova komise spravuje fadu specializovanych vymeénnych programd. Jsou to hlavné
Fulbright Scholar Program (Fulbrightovo) stipendium pro vedce a prednasejici pro americké
a zahranicni (Ceské) badatele a odborniky s doktoratem, aby mohli prednaset a badat na
zahrani¢nich hostitelskych univerzitach a dalSich institucich, a Fulbrightlv program pro stu-
denty, kdy se ame-ricCti a zahranicni (Cesti) studenti vzdélavaji v magisterském a doktorskem

studiu a badaji v zahranici.

V uplynulych triceti letech vyslala ceska pobocka Fulbrightovy komise do USA 1137 Ceskych
studentl, védcl a dalSich odbornikd a zprostredkovala pobyt v Ceské republice 988 ame-
rickym stipendistim.
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1. Shrnuti vyzkumu

Za ceské respondenty

Cesti respondenti z fad absolventl vnimaji stipendijni pobyt v USA pfedevéim jako moznost
svého dalsiho profesniho a odborného rozvoje. Zasadni motivaci pro ziskani Fulbrightova
stipendia je spoluprace s konkrétnimi lidmi nebo prace v konkrétni instituci v USA. Vedle
toho se jako dudlezité motivacni faktory ukazuji prestiz spojovana s Fulbrightovym stipen-
diem a obecné moznost vycestovat do USA. Jako hlavni dlvody rozhodnuti vycestovat pravé
do USA respondenti uvadéli moznost posunout se dale ve své pracovni kariére, nacerpat
inspiraci pro dalSi profesni rozvoj, prohlubovat a rozvijet védeckou ¢innost na profesional-
ni Urovni nebo ziskat nové pracovni zkusenosti. Rovnéz v celkovém hodnoceni pobytu je
c¢eskymi respondenty kladen vétsi dlraz na ptinosy v pracovni sféfe nez ve sféfe osobni.

Vétsina respondentUl se citila na pobyt v USA pripravena a tésila se na néj. S néjakymi oba-
vami se pred odjezdem potykala pouze €étvrtina z nich. Respondenti se nej¢astéji obava-
li nedostatku financi, odlouc¢eni od rodiny/pfatel nebo vysokych pracovnich/studijnich
narok(. Podle jejich vypovédi se vsak obavy v realité nenaplnily, coz doklada i vysokéd mira
celkové spokojenosti s pobytem.

Pokud v dobé vycestovani na stipendium méli respondenti zameéstnavatele, pak jim v prevazné
vétsiné vysel vstfFic a jejich zahrani¢ni cestu jednoznaéné podporoval nebo do ni alespon
nijak nezasahoval. Komplikace ve vztahu se zaméstnavatelem se vyskytovaly spiSe ojedinéle.
Castéji se citili svym zaméstnavatelem podporeni respondenti, ktefi vycestovali na pobyt v le-
tech 2013 az 2020, coz mUze naznacovat jisty trend v postoji zaméstnavatelld smérem k vétsi
podpore profesniho rozvoje zaméstnancl. Vyuziti zkusenosti po navratu z USA vSak zamést-
navatel umoznil necelé tretiné respondentd, polovina zaméstnanych respondentl Zzadnou
Zzmeénu po navratu z USA v postoji zaméstnavatele nezaznamenala.

Béhem pobytu v USA témér vSichni respondenti navazali nové pracovni kontakty.
Dlouhodobéjsi mezinarodni spolupraci rozvijelo sedm z deseti ceskych respondentd,
pritom jednoznacné prevazovala spoluprace na osobni spiSe nez na institucionalni uUrovni.
Jako vysledky odborné spoluprace jsou nejcastéji, ttemi pétinami respondentd, zminovany
prispévky na vedeckych setkanich Ci konferencich, nasleduji ¢lanky v recenzovanych caso-
pisech a po nich celé knihy nebo jejich ¢asti. Nicméné bézné, a nezanedbatelné pro udrzovani
kontaktd, jsou také nejriznéjsi odborné/profesni konzultace, recenze, prednasky apod.

Stipendijni pobyt v USA hodnoti dotazani absolventi nhadmiru dobre. Pobyt v ramci Ful-
brightova stipendia prekonal oéekavani u dvou pétin respondentti a u vice nez poloviny
dotazanych ocekavani splnil. Jen v nékolika ptipadech zlstala o¢ekdvani nenaplnéna. Zeny
vyrazné Castéji nez muzi uvadély, ze pobyt prekonal jejich ocekdvani. Kromé toho primérné
hodnoceni na desetibodové skale, kdy jedna znamena ,zcela spokojen” a deset ,zcela ne-
spokojen”, dosahuje hodnoty 1,8. To potvrzuje, ze mira spokojenosti s pobytem je velmi vysoka.
Neni tedy prekvapivé, a je zaroven potésujici, ze devét z deseti respondentil hodnoti praci
Fulbrightovy komise v €R jako velmi uspokojivou.

Pobyt v USA v ramci Fulbrightova stipendia je majoritou respondentl vniman jako zasadni
pozitivni bod v jejich Zivoté, ktery jim oteviel nové Zivotni obzory. Naprosta vétsina respon-
dentl z fad absolventd také deklaruje, Ze se jim dostalo velmi dobrého pfFijeti na pracovni
i socidlni Urovni a dostate¢né odborné podpory ze strany kolegl a kolegyn z hostitelské in-
stituce. Pobyt respondentdm rovnéz pomohl ziskat fadu dalSich dovednosti vyuzitelnych
Vv Zivoté. Pro polovinu respondenttl predznamenalo Fulbrightovo stipendium nastartovani
profesni kariéry.
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Devét z deseti respondentl mini, Ze se jim diky Fulbrightovu pobytu podafilo pfinést do Zivo-
ta v CR vétsi otevienost novym vécem a lidem. Sest z deseti zacalo po navratu z USA klast
vétsi ddraz na aktivity spojené se spoleéenskou odpovédnosti firem a instituci a na lepsi
organizaci své prace nebo studia. Zhruba polovina respondentl se po pobytu v USA zacala
(jeSté) vice zapojovat do verejného zivota, dobrovolnictvi ¢i charitativni ¢innosti.

Naprosta vétsina dotazanych absolventl delsi pobyt v za-hrani¢i nékdy nékomu do-
porucila, obvykle koleglim, kolegynim, studentlim, ale i prateldm a znamym. Zhruba polovi-
na respondentl zna nékoho, kdo na zakladé jejich doporuceni odjel na pobyt do zahranici.
Doporucovani pobytu, zvlaste pokud je s nim vysoka spokojenost, se dale znasobuje v situaci,
kdy v ramci Fulbrightova programu respondent vyjel na pobyt s rodinnymi prislusniky. Prib-
lizné dvé pétiny ceskych respondentd vycestovaly do USA s minimalné jednim rodinnym
prislusnikem, polovina z nich pobyvala v USA s partnerem/partherkou a s détmi.

O kontakt s komisi by mély zajem asi dvé tietiny ¢eskych respondentt, s ostatnimi absol-
venty Fulbrightova programu by chtél udrzovat kontakt zhruba stejny podil respondentd. Pro
udrzovani vzadjemného kontaktu respondenti jednozna¢né uprednostiuji osobni setkavani
na spolec¢nych akcich a/nebo zasilani informaci formou hromadného e-mailu.

Za americké respondenty

Pro respondenty z fad americkych absolventt byla moznost vycestovat do €R, potazmo do
velmi dllezitou ji oznacily témér tii ctvrtiny z nich. DalSim vyznamnym motivacnim faktorem
byl fakt, Ze se vdané dobé jednalo o optimalni nabidku, coz jisté Uzce souvisi se zamérem
odjet pravé do CR. Vyznamnou roli hrala také prestiz, ktera je v USA spojovana s Fulbrigh-
tovym programem. Primarnim déivodem pro volbu Ceské republiky byla pohnutka zazit
cesky zplsob Zivota a ¢eskou kulturu na vlastni klizi. Ziskani pracovnich zkusenosti nebo
inspirace pro dalsi profesni rozvoj jsou az sekundarni ddvody. Rovnéz v celkovém hodnoceni
vidi americti respondenti pozitivni vliv pobytu spiSe v osobnim zivoté nez v profesni sfére.

Pred odjezdem do CR se s obavami potykaly necelé dvé pétiny americkych respondentu.
Obavy souvisely zejména s jazykovou bariérou v €R, méné ¢asto s odlou¢enim od rodiny &i
od pratel nebo s novym neznamym prostfedim. Nicméneé tyto obavy se spise nenaplnily, coz
potvrzuje jak celkova vysoka mira spokojenosti s pobytem, tak i zjisténi, ze ,jen” pro tri z deseti
respondentl byly rozdily mezi americkou a ¢eskou kulturou vétsi, nez ocekavali.

Postoj zaméstnavatele k odjezdu respondenta na stipendijni pobyt do CR byl vétSinou
vstFicny. Zahraniéni cestu jednoznaéné podporoval u sedmi z deseti respondenttl. S kom-
plikacemi v pfistupu zameéstnavatele se respondenti setkavali jen vyjimecné. Po navratu by!
postoj zaméstnavatele prevazné neutralni. TFi pétiny zaméstnanych respondenti v sou-
vislosti s absolvovanim Fulbrightova stipendia nezaznamenaly Zzddnou zménu v pristupu
svého zaméstnavatele, pétina respondentd naopak ziskala novou pracovni pozici nebo pozi-
ci zmeénila.

V rdmci Fulbrightova stipendia se naprosté vétsiné respondentl podarilo navazat nové pra-
covni kontakty. Dlouhodobéjsi mezinarodni spoluprace se daFi zhruba dvéma tretinam
respondentl, pfitom jednoznaéné prevazuje spoluprace v osobniroviné. Viditelnym vysled-
kem dlouhodobé spoluprace je obvykle prispévek na konferenci, ktery zminila polovina re-
spondentd. Dvé pétiny uvedly sepsani odborného ¢lanku. Mezi dalsimi vystupy bylo zminova-
no autorstvi nebo spoluautorstvi knih, organizace letni Skoly nebo vyménného pobytu.



Stipendijni pobyt v €R v ramci
Fulbrightova programu je hod-
nocen velmi dobfe jak z hle-
diska ocCekavani, tak z hlediska
spokojenosti. Podle sedmi z de-
seti respondenttl pobyt pfekon-
al jejich ocekavani a u c¢tvrtiny
dotdzanych ocekavani splinil.
Jen v nékolika pfipadech zGstala
oCekavani nenaplnéna. Rovnéz
celkova spokojenost s pobytem je
nadprimérné vysokad. Na deseti-
bodove skale, kdy jedna znamena
,zcela spokojen” a deset ,zcela
nespokojen”’, dosahuje hodnoty
1,8. Neni proto prekvapive, ze osm
z deseti respondentti hodnoti
praci Fulbrightovy komise v CR
jako velmi uspokojivou.

Z pohledu americkych respondenttl pfinosy pobytu spocivaly pfedevsim v oblastech tyka-
jicich se ,bé&zného" Zivota spise nez profesni/pracovni sféry. Pobyt v €R v ramci Fulbrightova
stipendia je naprostou vétSinou americkych respondentl vniman jako zasadni pozitivni bod
v jejich zZivoté, diky némuz si rozsitili Zzivotni obzory, pochopili zivot v multikulturnim pros-
tfedi a navazali nova pratelstvi. To doklada i majoritni souhlas s vyrokem, Ze diky pobytu v CR
respondenti vice pochopili americkou kulturu a spolecnost. Jiz méne intenzivngji je vniman
prinos pobytu v roviné dovednosti vyuzitelnych v dalSim zivoté, ziskani vyssiho sebevedomi
a prinos v pracovni oblasti.

Ukazalo se rovnéz, Ze pravé spojeni s ¢eskou kulturou je to, co si témeér vSichni americti re-
spondenti ptivezli z pobytu v €R. Osm z deseti respondentti souhlasi s tim, Ze po navratu
z CR dale $iFi a sdileji €éeskou kulturu v ramci svého socialniho prostiedi. Obdobné vysoky
podil americkych respondentd si z pobytu v CR pfFivezl vétsi otevienost k/viiéi novym vé-
cem a lidem. Vetejnému Zivotu, dobrovolnictvi ¢i charitativni ¢innosti se po navratu z CR
(jesSté vice) vénovaly dvé pétiny respondentd. Dvé tretiny pritom deklaruji, Ze se béhem poby-
tu v CR zapojily nebo samy iniciovaly n&jakou dobrovolnickou aktivitu.

Mezi absolventy funguje i jista uroven propojeni. Obecné vetsi mira propojenosti se jevi napfric
komunitou americkych fulbrightistd mimo jejich ro¢nik. Alespon jednoho absolventa v ta-
kovém pFipadé znaji témeér ctyri pétiny respondentu.

Vsichni dotazani deklaruji, Zze delSi pobyt v zahranici nékdy nékomu doporucili, nejcastéji
svym koleglm &i kolegynim, pfipadné studentdm, ale i pratelim a zndmym. Neni zanedbatel-
né, Ze tF¥i pétiny respondentti dokonce védi o nékom, kdo na jejich doporuceni skute¢né do
zahranic¢i na studijni nebo pracovni pobyt odjel. Co se ty¢e souboru americkych respondentt,
tak do CR vycestovala s rodinou asi tfetina z nich.

Mezi americkymi respondenty by uvitalo kontakt s Fulbrightovou komisi v CR sedm z deseti
respondentd a kontakt s ostatnimi absolventy stipendijnich program¢ v CR pak $est z de-
seti respondentu. Pro udrzovani kontaktu jednoznaéné uprednostiuji osobni setkavani na
spolec¢nych akcich a/nebo zasilani informaci formou hromadného e-mailu.

Korise J.W. Fulbrighta v Ceské republice | 30 let akademickych wmén | 5



Il. Design vyzkumu

Zamérem vyzkumu bylo zmapovat zkusenosti absolventd program0 Fulbrightovy komise
z pobytu v USA nebo v Ceské republice a zjistit, zda a jak se pobyt nasledné promitl do jejich
osobniho, profesniho ¢i vefejného Zivota, zda naplnil nejen o¢ekavani samotnych absolventd,
ale i hlavni cile Fulbrightovy komise. Jedna se jiz o druhy vyzkum mezi absolventy programu
Fulbrightovy komise. Prvni se uskutecnil v roce 2007 mezi ceskymi a slovenskymi stipendisty
a toto Setfeni na néj v nékterych bodech navazuje.

Vyzkum se skladal z kvantitativni a kvalitativni casti. Nejprve bylo provedeno online dotaz-
nikové Setreni oddélené mezi Ceskymi absolventy a americkymi absolventy. Nasledné bylo
realizovdno 6 hloubkovych rozhovort s éeskymi absolventy.

V ramci dotaznikového Setfeni bylo Fulbrightovou komisi e-mailem osloveno 1094 Ceskych
stipendistl, ktefi se mezi lety 1989 a 2020 zucastnili pobytu v USA. Odkaz na dotaznik si
otevielo celkem 435 z nich a dotaznik nakonec dokonéilo 358 respondenti. Celkova ,re-
sponse rate” dotaznikového Setfeni ¢eskych absolventl tak dosahovala 33 %. Lze fici, ze se
jedna o pomeérnée uspesny vysledek. Kromé toho predchozi Cisla ukazuji, Ze ochota dotaznik
po rozkliknuti dokoncit byla velmi vysoka, presahovala 80 %. To znamena, ze pokud osloveny
absolvent odkaz na dotaznik rozklikl, tak jej v naprosté vétsiné pripadl rovnéz cely vyplnil, coz
vypovida o vysoké loajalité ceskych absolventd.

Podobné tomu bylo i u americkych stipendistl. Celkem bylo rozeslano 762 e-mailovych
pozvanek stipendistiim, ktef mezi lety 1989 a 2020 absolvovali pobyt v Ceské republice
(pFipadné tehdejsi Ceské a Slovenské Federativni Republice, v celé zpravé pro zjednoduseni
pouzivdme oznaceni Ceska republika). Dotaznik rozkliklo 372 respondentC a 250 z nich
dotaznik dokoncilo. Response rate dosahovala, stejné jako u ¢eskych absolventd, priznivych
33 %. Ochota dotaznik dokoncit byla pomérnée vysoka i mezi americkymi stipendisty (67 %).

O zajmu respondentl podat zpétnou vazbu sveddi rovnéz i mnoho, nékdy velmi detailnich,
doplnujicich komentarQ, které béhem vyplriovani mohli vypisovat do ptipravenych nepovin-
nych poli.

Online dotaznikové Setfeni mezi Ceskym absolventy probihalo na prelomu rijna a listopadu
2020, mezi americkymi absolventy na prelomu listopadu a prosince 2020. Primérna délka
vyplhovani ceskeho dotazniku byla 18 minut, amerického pak 17 minut.

Hloubkové rozhovory se uskutec¢nily v lednu a v Unoru 2021, online nebo osobné. Zamérem
téchto rozhovorl bylo ziskat doplnujici informace pro rozsifeni a prohloubeni interpretace
vysledkd z kvantitativniho Setfeni mezi ¢eskymi absolventy.

Ve zprave jsou pro dokresleni kvantitativnich dat kurzivou zaznamenany jak komentare
z dotaznikového Setreni v Ceském a anglickém jazyce (oznaceny jako dotaznik), tak Ceské ko-
mentare z hloubkovych rozhovorl (oznaceny jako IDI).



Ill. Charakteristiky respondentu

Zastoupeni ¢eskych a americkych respondentl podle pohlavi, véku v dobé pobytu, ¢asového
obdobi absolvovani stipendia, délky pobytu a pfitomnosti dalsich rodinnych pftislusnikd shr-
nuje tabulka 1.

V souboru ceskych i americkych absolventl byl podil muzl i Zzen vcelku vyrovnany. Ve
vybérovéem souboru mezi ceskymi respondenty mirné prevazovali muzi nad zenami (60 %,
resp. 40 %), v absolutnim poctu ¢eskych absolventd je nicméné pomér muzl a zen vyrovnany.

Z hlediska obdobi, kdy pobyvali na stipendiu v USA, Ize Ceskeé stipendisty rozdélit do tfi rov-
nomeérné zastoupenych kategorii. Tfetina z nich stipendium vyuzila mezi lety 1989 a 2004,
tFetina mezi 2005 a 2012 a tietina od roku 2013 po souc¢asnost. Mezi americkymi stipendisty
mirné prevazuji ti, ktefi CR navstivili od roku 2013 do roku 2020 (44 %), pétina jich pobyt
absolvovala v obdobi 2005 az 2012 (20 %) a necelé dve pétiny pred rokem 2005 (36 %).

Kromeé obdobi, v némz pobyt absolvovali, se soubory dotazanych ceskych a americkych sti-
pendistd mirné lisi také z hlediska jejich véku v dobé pobytu. Témeér tFi étvrtiny ¢eskych
stipendistl byly v dobé pobytu mladsi 39 let (73 %), zatimco tato skupina tvofi jen zhru-
ba polovinu dotdzanych americkych stipendistii (54 %), a to predevsim kvUli nizkému
zastoupeni ve vékové kategorii 30 az 39 let a vys$imu zastoupeni respondentl, kterym v dobé
pobytu bylo vice nez 50 let.

Z hlediska délky pobytu jsou cesti respondenti vcelku rovhomérné rozdéleni do tfi kate-
gorii. Zhruba t¥i z deseti respondentil pobyvali v USA 3 az 6 mésicll (31 %), rovnéz tFi z deseti
7 az 10 mésicll (29 %) a podobny podil vice nez 10 mésictl (32 %). Nejmensi podil respon-
dentl absolvoval pobyt kratsi nez 3 mésice (7 %).

Délka programu logicky souvisi s typem programu. VétSina respondentd z programu pro
studenty magisterského nebo Ph.D. stupné stravila v USA sedm a vice mésicl (80 %). Zhruba
polovina respondentl z programu pro védecké pracovniky a/nebo prednasejici zase v USA
pobyvala 3 az 6 mésicl. Délka pobytu v nasem souboru absolventl rovnéz koreluje s dobou
pobytu v USA. Polovina respondentd, ktefi se zUcastnili stipendijniho pobytu v USA v letech
2013 az 2020, vycestovala na pobyt v délce 3 az 6 mésicud, zatimco témér 6 z 10 ceskych absol-
ventl z let 1989 az 2004 bylo na pobytu delsim nez 10 mésicld. Muzi do USA c¢astéji vycestovali
na 3 az 6 mésicuy, zeny pak castéji na 7 a vice mésicl (75 % Zen vs. 57 % muzl).

Rovnéz americti absolventi jsou v souboru dotazanych pomérné rovnomérné rozdéleni do
tf kategorii vzhledem k délce pobytu. Dvé pétiny respondentt pobyvaly v CR sedm az de-
set mésicll, zhruba tFi z deseti v délce 3 aZz 6 mésicl (29 %) a rovnéz t¥i z deseti vice nez
10 mésict (29 %). Jen zlomek dotazanych respondentt vycestoval do CR na dobu kratsi nez
3 mésice.

| v pfipadé americkych absolventl koreluje délka programu s typem programu. Majorita re-
spondentl z programu ,English Teaching Assistant” (ETA) pobyvala v CR 10 mésicl (68 %).
Vice nez polovina respondentt z programu ,Scholar, véetné Distinguished Chair* v CR stravila
3 az 6 mésic. | v pfipadé americkych absolventl souvisi délka s obdobim, kdy do CR vyces-
tovali. Asi polovina respondentd, ktefi se zG&astnili stipendijniho pobytu v CR v letech 2013
az 2020, vycestovala na pobyt v délce 3 az 6 mésicl. Naopak stipendisté z let 1989 az 2004
cast&ji do CR vycestovali na déle nez 10 mésicl. Muzi do CR &asté&ji vyjizdéli v rdmci Fulbrigh-
tova stipendia na 3 az 6 mésicl (43 % muzl vs. 15 % Zen), zeny pak ¢astéji na 7 az 10 mésicl
(52 % Zen vs. 28 % muzQ).
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Tab. 1 Zakladni charakteristiky respondentl podle statni prislusnosti (v %)

Cesi Ameri¢ané
Gender Muz 60 49
Zena 40 51
Casové obdobi pobytu 1989-2004* 33 36
2005- 2012 33 20
2013- 2020 33 44
Vék v dobé pobytu do 29 let 37 42
30 az 39 let 36 12
40 az 49 let 21 19
50 a vice let 6 26
Délka pobytu Méné nez 3 mésice 7 2
3 az 6 mésicl 3] 29
7 az 10 mésicu 29 40
Vice nez 10 mésicl 32 29
Doprovod Sam/sama 57 66
Jen manzel/manzelka/partner/
partnerka = A9
Manzel/manzelka/partner/ 24 14
partnerka a déti
Jen déti 5 1

* Tri respondenti z fad americkych absolventt pobyvali na Fulbrightovu stipendiu pred rokem 1989.
Zdroj: Fulbright Alumni CZ 2020, Fulbright Alumni USA 2020

Obvykle cestovali stipendisté do USA nebo do CR sami (57 %, resp. 66 %). Ceéti respondenti
Castéji nez americti s sebou do zamoti brali rodinu s détmi (24 % vs. 14 %), americké respon-
denty zase Castéji doprovazela jen partnerka/partner/manzelka/manzel (13 % vs. 20 %). Pouze
s détmi na stipendijni pobyt vyjelo jen minimum respondentu.

To, zda se stipendisté, at uz ¢esti nebo americti, vypravili sami nebo s rodinou, spise nez s dél-
kou pobytu souvisi s vekem respondenta v dobé pobytu, s typem programu a s genderem.
Vycestovani na stipendium bez doprovodu nebo s doprovodem logicky souvisi s danou zivotni
a partnerskou situaci stipendistl. Mladsi respondenti (do 29 let) obvykle cestuji sami, starsi pak
Castgji s rodinou. Na stipendiu se do USA s rodinou s détmi Castegji vypravili Cesti respondenti,
kterym v dobe pobytu bylo 40 a vice let a ktefi vycestovali v ramci programu pro vedecke pra-
covniky/prednasejici. Muze ¢astéji doprovazela partnerka a déti, Zeny Castéji nez muzi s sebou
braly jen déti (ackoli i v pripadé zen se jedna o velmi nizky podil). Podobné souvislosti Ize vysle-
dovat i u americkych stipendistd. Ti, kterym v dobé pobytu bylo vice nez 40 let, jednoznacné
Castéji vycestovali na stipendium s rodinou, s détmi nebo jen s partnerem/partnerkou. Sama
do CR vyrazela naprosta vétsina stipendistl z programu ,Student’ nebo ,ETA", tzn. vyrazné
mladsich absolventl, ktefi zatim rodinu nemaji. Naopak polovina stipendistl z programu
,Scholar, véetné Distinguished Chair* v CR pobyvala s rodinnymi pfisludniky. Zeny byly na po-
bytu v CR &asté&ji samy, muze naopak castdji doprovazela partnerka/manzelka a déti.

Rozdéleni souboru absolventl podle typu programu a oborového zaméreni stipendia ukazu-
je tabulka 2. Nejvice, témér dvé pétiny, dotazanych éeskych absolventi vyjelo do USA v ram-
ci programu pro studenty (v magisterském nebo Ph.D. programu). T¥i z deseti dotazanych
vyjeli v rémci programu pro védecké pracovniky a/nebo prednasejici. Na programu pro
postdoktorandy pobyvalo v USA 12 % a na programu pro ucitele nebo feditele ZS nebo SS



8 % z dotdzanych ceskych absolventd. Z ostatnich program byla zastoupena stipendia pro
neziskovy sektor (5 % respondentu), program Hubert Humphrey Fellowship (2 %) a bliZze ne-
specifikované programy jako letni Skoly apod. (6 %). Muzi signifikantné Castéji absolvovali
program pro veédecké pracovniky a/nebo prednéasejici, zeny na stipendium castéji vyjizdéely
vV ramci programu pro studenty magisterského nebo doktorského studia.

Tab. 2 Typ a oborové zameéreni programu stipendistu, podle statni prislusnosti (v %)

Cesi Ameri¢ané
Typ programu pro Pro studenty v magisterském / 37 X
Ceské stipendisty Ph.D. programu
Pro postdoktorandy 12 X
Pro védecké pracovniky
a/nebo prednasejici 5! X
Provuéitgle/Fveditele zakladnich s X
a stfednich Skol
Ostatni programy 12 X
Typ programu pro Student X 16
americke stipendisty English Teaching Assistant X 28
Scholar, véetné Distinguished Chair X 4]
Ostatni programy X 16
Oborové zaméreni Spole¢enskovedni a humanitni 37 32
stipendia Umeéni a architektura 5
Technické 9 3
Prirodovédné 21 9
Medicinské 6 1
Ekonomické 6 2
Pravnicke 3 2
Pedagogické (vcetné ETA) 9 34
Jiné 3 12

Zdroj: Fulbright Alumni CZ 2020, Fulbright Alumni USA 2020

Mezi respondenty z fad americkych absolventl jednoznacné prevazuji stipendisté z programu
,Scholar, véetné Distinguished Chair" (41 %), témér tii z deseti respondentd vyuzili stipendijniho
programu pro asistenty ve vyuce anglictiny (na strednich skolach) - ,English Teaching Assistant”
(ETA). Jiz mensi podily respondentli vycestovaly do CR v rdmci programu pro studenty a ostat-
nich program. Podobné jako u c¢eskych absolventd, také u téch americkych se muzi signifikan-
tné Casteji ucastnili programu ,Scholar, vcetné Distinguished Chair’, zatimco zeny na stipendium
do CR ¢&astéji jezdily jako studentky.

NejCastéji Cesti absolventi pobyvali na stipendijnim pobytu v ramci spolecenskovednich a hu-
manitnich oborl, pfipadné se jednalo o obory pfirodnich véd. U americkych absolventl je
nejCasteji zastoupeno pedagogické zameéreni, o néco méneé jsou zastoupeny spolecenskoved-
ni a humanitnimi obory. Vyssi podil zastoupeni pedagogického zamereni je dan celkove
vy$$im zastoupenim stipendistl v programu ETA.



IV. Vysledky vyzkumu

A Motivace, priprava na stipendijni pobyt
a postoj zaméstnavatele

A.1 Motivace k Fulbrightovu stipendiu a k pobytu v USA/CR

Motto

,Moznost ucit se od téch nejlepsich.”

,Navazani novych odbornych kontaktd v USA.*

,Lakalo mé pracovat s konkrétnim clovekem, kterého jsem ale predtim osobné neznal.”

,Fulbright mi zprostredkoval kontakty, které bych si sama nemohla zajistit.”

Respondenti méli ohodnotit ddlezitost rdznych divodu, které vedly k jejich rozhodnuti pfi-
hlasit se na Fulbrightovo stipendium. Pro ¢eské absolventy byla dle jejich vypovédi jed-
v konkrétnich institucich. Tento dlvod pokladaly za velmi dulezity vice nez dvé tretiny
dotazanych absolventl (68 %).

,Ja jsem mél kontakty na akademiky a kolegy ze Spojenych statl v té dobé jenom na
vychodnim pobrezi. Védeél jsem ale, ze chci jet do Kalifornie, jenze tam jsem kontakty
nemeél. Takze jsem Sel naslepo. Napsal jsem asi na deset univerzit, Uplné naslepo, lidem,
o kterych jsem si rikal, ze by si mohli precist, ze se budu hlasit na Fulbrighta a ze bych
docela rad mél néjaky prostor, néjaky office space, kde bych mohl pracovat. A cekal
jsem, co prijde. Ozvaly se n&jakeé tri univerzity. Jednoznacné nejlepsi byla komunikace

s XXX. A nakonec se ukazalo, ze to byla velice dobra volba. Takze, neznal jsem tam
nikoho a vyvhodnocoval jsem to na zakladé reakci, které prisly z téch tri univerzit.” (IDI)

Zhruba polovina absolvent’ za velmi dilezity dlivod povazovala prestiz spojovanou s Ful-
brightovym stipendiem nebo také moznost vycestovat do USA. Pro dvé pétiny respon-
dentl byla podstatnym ddvodem k volbé stipendia celd souhra okolnosti, tj. Ze se v dané
dobé jednalo o optimalni program. Za méné dulezité motivace k volbé Fulbrightova stipen-
dia Ize u Ceskych absolventl pokladat vizi ziskdni mezinarodniho uplatnéni nebo priznivé
financni zajisténi stipendia.
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Graf 1 Motivace k rozhodnuti usilovat o Fulbrightovo stipendium, CR (v %)

B Velmidulezité Spise dUlezité Spise nedUlezité B Zcela nedulezité Primér*

Moznost spolupracovat s konkrétnimi
pracovniky, v konkrétnich institucich

Prestiz Fulbrightovy
komise/programu

MoZnost vycestovat do USA

Optimalni nabidka programu

v dané dobé 19 19
Vize ziskani
mezinarodniho uplatnéni 4 ‘ - 22
PFiznivé finanéni zajisténi 2 - 23
Doporucéeni kamarada, 26
kolegy, zndmého '
0% 28 % 55 % 83 % 10 %

Zdroj: Fulbright Alumni CZ 2020
*Pozn.: Primér ze skaly 1 az 4, kde 1= velmi dulezité a 4 = zcela neddlezité.

Moznost spoluprace s konkrétnimi lidmi nebo prace na konkrétni instituci v USA je tedy
pro Ceské uchazece o stipendium zasadni motivaci. Nemusi se vSak nutne jednat jen o oso-
by nebo instituce, se kterymi mel uchazec navazanou spolupraci nebo s nimi byl v kontaktu
jiz pfed samotnou zadosti o stipendium. Z rozhovor( i z komentairl v dotazniku vyplyva,
ze vybér instituce a/nebo osoby pfichazel mnohdy az ve chvili, kdy se rozhodli pro podani
zadosti o stipendium. V takove situaci se uchazeci musi podarit danou osobu nebo instituci
presvedcit k vzajemne spolupraci. Nekdy se jedna o pomerné jednoduchy proces, jindy musi
uchazec vyvinout vytrvalejsi snahu. Diky tomu pak dochazi k navazani zcela nove spoluprace
mezi ceskou a americkou stranou, ke které by jinak dost mozna vibec nedoslo.

,Ja jsem tam nemél v té pfijimaci instituci vlbec zadny osobni kontakt, takze Uplné
od nuly jsem je musel presvedcit. Musel jsem byt pomeérné presvedcCivy a neodbytny,
az jsem je vlastné presvédcil, ze mé tam maji pfijmout.. To trvalo skoro pul roku to
namlouvani, ale ja jsem to v ty dobé uz hodné chtél. Cim vic jsem do toho investoval
energie, ¢im vic jsem to studoval, ¢im vice jsem si zjistoval o té organizaci, tim jsem si
byl jistéjsi, ze mi to opravdu stoji za to.” (IDI)

.My jsme se s pani profesorkou pohadali na jednom evropském kongresu, u meho
posteru, ale tvlréim zpUlsobem. A kdyz jsem premyslel, koho oslovit, tak mé napadla
pravé ona. Napsal jsem ji e-mail a vzpomnéla si a byla hrozné vstricna. Jak je to prestizni
program, tak i tomu pracovisti, které prijima toho studenta, to prinasi prestiz. Takze oni
se tomu nebrani, pro né je to velice fajn.” (IDI)



Jindy je s Fulbrightovym stipendiem spojovana prestiz spolecné s moznosti vycestovat do
USA nebo ,dlrazné” doporuceni pritele ¢i zndmého, ktery jiz stipendium absolvoval.

,UrCité mé k tomu rozhodnuti vedla moznost vyjet na vzdélavaci program do Ameriky,
to samozrejmeé. A pak taky, ze Fulbright jako znacka funguje. Vidim, ze kdyz to nékde
reknu, tak to zni. Takze jsem védéla, ze to bude dobfre zorganizovany kurz.” (IDI)

,Bylo to ryze na doporuceni kolegy, ktery byl ve Statech, se kterym jsem spolupracoval,
vedecky publikoval, i lidsky si rozumime. V podstaté mé k tomu tak néjak dokopal, rikal,
jed, vyjed, béz pryc.” (IDI)

S predchozimi motivacemi rozhodnuti uchazet se o Fulbrightovo stipendium se do jisté miry
prekryvaji i konkrétnéjsi ddvody pro rozhodnuti vycestovat pravé do USA. Respondenti méli
z nabizenych moznosti vybrat tfi hlavni dfvody. Cesti stipendisté mezi hlavnimi dCvody
nejcastéji zminovali profesni/odborné motivace: moznost posunout se dale ve své pra-
covni kariéfe (43 %), nacerpat inspiraci pro dalSi profesni rozvoj (42 %) a dale prohlubovat
arozvijet védeckou ¢innost na profesionalni drovni (40 %). Mezi vyznamné pohnutky k vybé-
ru USA Ize rovnéz zaradit potfebu ziskat nové pracovni zkusenosti (37 %). Pomérné casto
jako jeden z dUvodU respondenti také uvadéli, ze chtéli na vlastni kdzi zazit americky zpUsob
Zivota/kulturu (28 %) a poznat americké kolegy a kolegyné a jejich zpUsob prace (23 %). Ostat-
ni dGvody byly uvadény méneé casto a jsou vice navazany na individualni situaci, napf. zlepseni
jazykovych dovednosti v anglicting, prilezitost pro rodinné prislusniky pobyvat delsi Cas v USA
¢i predejit pracovnimu vyhoreni. Za povsSimnuti stoji, ze jen marginalni podil respondentt
vyjel do USA s vizi mezinarodniho uplatnéni (viz graf 2).

,O Fulbrightovo stipendium jsem pozadala, protoze to byl dalsi logicky krok v mé
vedeckeé kariére. Byla jsem do té doby na nékolika stazich v Evropé, ale odbornici
na to, cemu jsem se chtéla véenovat, byli a stale jsou jen v USA." (dotaznik)

Graf 2 Ti hlavni davody k rozhodnuti odjet pravé do USA, CR (v %)

Posunout se dale ve své pracovni/profesni kariéfe
Nacerpat inspiraci pro dalsi profesni vyvoj

Rozvijet svou védeckou Cinnost na profesionalni Urovni
Ziskat nové pracovni/profesni zkusenosti

Zazit na vlastni kGzi americky zpUsob Zivota, kulturu
Poznat americké kolegy/kolegyné a jejich zpUsob prace
Zlepsit své jazykové dovednosti v angli¢tineé

Navazat nové pracovni kontakty

PrileZitost pro rodinné prislusniky prozit ¢ast Zivota

ve Spojenych statech

Vyzkouset si studium ve Spojenych statech

Posilit stavajici pracovni kontakty

Dosahnout mezinarodniho uplatnéni

Predejit mému pracovnimu vyhoreni

Pfilezitost pro cestovani po Spojenych statech

Jiny

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %

Zdroj: Fulbright Alumni CZ 2020
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Lze se domnivat, Ze dlvody tykajici se dalsiho smérovani pracovni kariéry ¢i nacerpani inspi-
race do urcité miry souviseji s vyse zminénou optimalni nabidkou Fulbrightova programu
v dané dobé. Z rozhovorl vyplyva, Zze podani zadosti o Fulbrightovo stipendium casto kore-
luje s zivotnim obdobim, kdy respondenti zvazovali, jak a kam se ve své védecké praci dale
posunout (napr. po dosazeni docentury), s hledanim nového smérovani ve svém oboru nebo
dokoncenim Ph.D. Jinym didvodem mUze byt zména ¢i rozsiteni profesniho zabéru, kdy se
prave diky této zmeéné USA staly profesné atraktivni destinaci, a tedy i ddvodem pro podani
zadosti o stipendium.

,Motivaci taky bylo, upfimne receno, dokoncit disertacni praci, protoze kdyz jsem ji
déelal dalkové, tak v kombinaci s dalSimi aktivitami, které jsem meél, bylo pomeérné tezke
ji dokoncit. Takhle jsem se na to mohl soustredit hodné dlouhou dobu. To byla takova
pragmaticka motivace z moji strany.” (IDI)

,Byla to pro mé spravna doba. Clovék citil, Ze se to&i v kruhu, protoze v kariéte narazi
na urcity sklenény strop. A pokud mate v sobé touhu nékam jit dal a pracovat jinak,
premyslet jinak, tak musite prosté z té bubliny, kterd je pohodIna, vylézt. Clovék uz ma
ty veci zabéhang, ale citi, ze to neni vSechno. Ale musi to byt ve vas, ta touha poznavat
nove veci.” (IDI)

... ja jsem na Fulbrightovo stipendium uvazoval odjet uz mnoho let, ale nikdy jsem
nenasel ten spravny dlvod.. Popravdé feceno, az kdyz jsem se dostal do té nadace,
tak najednou jsem se dostal do oblasti, kde se v Americe objevilo urcité misto
excelence, které meé zaujalo. To jsem si rikal, aha, to by stalo za to napsat si toho
Fulbrighta, protoze tohle by meé opravdu zajimalo.” (IDI)

Oproti ¢eskym absolventim uvadeéji americéti absolventi mirné odlisSné motivace pro
rozhodnuti usilovat o Fulbrightovo stipendium. Neni prekvapivé, Ze pro americké absolven-

ve, wvewas



se o Fulbrightovo stipendium. Za velmi ddlezZitou ji oznacily témér tfi ctvrtiny respondentd
(74 %). Necelé dveé tretiny respondentd se pro Fulbrightovo stipendium rozhodly, jelikoz
se pro né v dané dobé jednalo o optimalni nabidku (64 %). Pro vice nez polovinu ame-
rickych stipendistd byla velmi ddlezita prestiz, ktera je spojovana s Fulbrightovym pro-
gramem (54 %). Vzhledem k vysokému podilu absolventl z programC zamérenych na vyuku
je logické, Ze rovnéz pro vice nez polovinu dotazanych americkych stipendistd byla velmi
dllezitd moznost ziskat unikatni pedagogickou zkusenost (56 %), na druhou stranu pro
¢tvrtinu dotazanych byla tato zkusenost nedulezita. Prilezitost navstivit Evropu vnimaly jako
velmi dllezitou motivaci pro usilovani o Fulbrightovo stipendium vice nez dvé pétiny ame-
rickych respondentl (44 %). Necelé dvé pétiny byly motivovany moznosti spoluprace
s konkrétnimi osobami nebo institucemi (38 %). Ostatni motivace (doporuceni kamarada,
kolegy, mezinarodni uplatnéni, priznivé financni nastaveni programu, profitovat ze ,sabba-
tical” nebo ,gap year”) jsou ve srovhani s predchozimi jiz zfetelné méné dllezité a podobné
jako u ceskych respondentl nékteré Uzce souviseji s osobni situaci respondenta (viz graf 3).

Graf 3 Motivace k rozhodnuti usilovat o Fulbrightovo stipendium, USA (v %)

B Velmidulezité Spise dUlezité Spise nedUlezité B Zcela nedllezité Primér*

vonosteestovatdo ¢ |7 0 56T 4 1>
Optimaini nabicka programu v cané dov:: | N =0 1 [ 1

Prestiz Fulbrightovy komise/programu . 33 10 l 1,6
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MozZnost spolupracovat s konkré'gnir’ni pracpvn[ky, 14 16 _ 24
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Zdroj: Fulbright Alumni USA 2020
*Pozn.: Primér ze skaly 1 az 4, kde 1= velmi dulezité a 4 = zcela neddlezité.

Mezi tfemi hlavnimi d@vody odjezdu pravé do CR jednoznaéné dominuje pohnutka zazit
cesky zpusob Zivota a kulturu na vlastni klzi, kterou zminila témér polovina respondentl
(48 %). Tretina respondentl uvadi jako hlavni dGvod ziskani novych pracovnich zkusenosti.
Zhruba pro tfi z deseti americkych absolventl byly jednim ze zdsadnich divodU pFilezitost
pro cestovani po CR nebo Evropé (29 %) a moznost naéerpat inspiraci pro dalsi profesni
rozvoj (28 %). Kolem pétiny americkych absolventl povazuje za dudlezity ddvod pro rozhod-
nuti jet do CR moznost poznat ceské kolegy/kolegyné (20 %), zlepsit své jazykové dovednosti
(18 %) nebo rozvijet vlastni védeckou kariéru (17 %). Dalsi ddvody jsou uvadény méné casto
(viz graf 4). Nicnéné z komentaid vyplyva, Zze respondenti méli i jiné ddvody pro pobyt v CR,
jako napriklad moznost pobyvat v zemi v dobé postkomunistického prechodu, inspirujici
osobnost Vaclava Havla, zvédavost, predchozi zkusenost nebo pracovni zameéreni (vyhradné)
na CR. Jak dokladaji nasledujici komentafte:
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,Chtél jsem byt u prechodu z komunismu a pomahat pfi nem” (dotaznik)

,Méla jsem v Americe na kurzech ESOL (tfridy pro studenty z celého sveta) nékolik
¢eskych studentl a tolik na mne zapusobilo, jak premysleli a jak pristupovali ke skole,
ze jsem chtéla poznat zemi, odkud ti pozoruhodni lidé jsou.” (dotaznik)

,Po pfedchozim studiu v CR jsem se chtél do &eské kultury ponoftit hloubé&ji. (dotaznik)

,MUj vyzkum se dal provadét jenom tam.” (dotaznik)

Graf 4 T¥i hlavni davody k rozhodnuti odjet pravé do CR, USA (v %)
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Pokud porovnadme motivace ¢eskych a americkych respondentl (viz graf. 5), pak se ukazuje,
7e pro americké respondenty byla velmi dilezitd kombinace moznosti vycestovat do €R,
at uz kvlli profesnimu zaméfeni na CR nebo/a osobnim ddévod@m, a optimalni nabidky
programu vdané dobé. Zajem zazit Zivot v CR na vlastni kizi byl véak jednozna&né primarnim
dlvodem. Oproti tomu €eské respondenty |lakala predevsim moznost spoluprace s kon-
krétnimi osobami/institucemi v USA a jejich dalSi profesni rozvoj a kariérni posun, moznost
pouhého vycestovani do USA nebo optimalni nabidka programu patrily mezi ty méne vyz-
namné motivy. Toto zfejmé souvisi také se skutec¢nosti, ze v CR existovaly i jiné stipendijni/
grantové moznosti, jak vycestovat do USA, i kdyz s jinymi podminkami. Fulbrightovo stipen-
dium totiz bylo a stale je zcela vyjimecné v tom, ze nabizi plné financni pokryti pobytu, nejen
pro stipendistu, ale i pro jeho rodinu, a nadstandardné dlouhou dobu pobytu. Kromé toho
je unikatni v tom, ze umoznuje svobodnou volbu hostitelské instituce, mista pobytu nebo
zameéru projektu. Program primarné podporuje navazani nové spoluprace.

,Jako jednoznacny bonus ale vnimam profesionalni rlst na prestizni akademické

instituci bez nutnosti opustit nejblizsi rodinu, které Fulbrightova komise umoznuje
spoluvycestovat.” (dotaznik)

,Clovék si prosté vybira a zvazuje, neni jenom Fulbright na svété, je spoustu rliznych
moznosti a stipendii nebo grantl a projektd. Téch je docela velka spousta, a ne v kazdé
oblasti, si myslim, jsou Spojené staty na Spicce. Takze ne vzdycky ma smysl vyjet zrovna
do Spojenych statG.” (IDI)

,Mozna to souvisi s tim, ze ta nabidka je dneska zase mnohem vétsi. Souvisi to s tim,
Ze ja jsem tam jel v dobé, kdy se teprve rozjizdel Erasmus. Ja jako student jsem nikam

takhle nevyjel, ne ze by ty moznosti nebyly, ale byly pro studenty velmi omezeneé,
uplné jiné, nez je to dneska.” (I1DI)

Graf 5 Motivace k rozhodnuti usilovat o Fulbrightovo stipendium, srovnani CR a USA,
(pouze varianta ,Velmi dllezité“) (v %)
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A.2 Pripravenost a obavy z pobytu

Motto
.Tolik jsem se tésila, Zze na obavy nezbyl prostor.”

,Stipendijni programy Fulbrightovy komise plati jako vyrazné etablované a maji dlouhou
tradici, coz prispiva k pocitu bezpeci a osobniho komfortu.”

Pred odjezdem do ciziny, at uz na delSi nebo kratsi pobyt, se vedle pozitivhich emoci mohou
vyskytovat i rzné obavy. V ptipadé dotazanych absolventd, at uz ¢eskych nebo americkych,
se obavy tykaly mensiny respondentd. Lze tedy usuzovat, Ze vétSina respondentd se citila na
pobyt pripravena a z komentafd v dotazniku i z rozhovord vyplyva, Ze se na pobyt tésila.

Mezi ¢eskymi absolventy se s uréitymi obavami spojenymi s odjezdem potykala ctvrti-
na z nich, oproti tomu néjaké obavy pocitovaly témér dvé pétiny americkych absolventt
(38 %). Nicmeéné nejednalo se ziejme o vyznamné obavy vzhledem k tomu, ze jednoznacné
prevazovala odpoved ,spiSe ano” nad ,rozhodnée ano” (viz graf 6). Néjaky druh nejistoty, spo-
jené s odjezdem, ¢asté&ji deklarovali ti, ktefi vyjizdéli do USA resp. do CR s rodinou, a Zeny.
Mezi Ceskymi respondenty deklaruji vysSi miru nejistoty ti, kteri absolvovali stipendijni pro-
gram v obdobi 2013 az 2020, zatimco mezi americkymi zase ti, ktefi do CR vyjizdéli v ramci
programu ETA, coz je logické i vzhledem k jejich nizsimu véku a pravdépodobné i mensim
zkusenostem s delsim pobytem v jiné evropske zemi.

Graf 6 Mél/a jste z planovaného pobytu v USA/V CR néjaké obavy? (v %)

B Rozhodné ano

Spise ano 34

Spise ne

- B Rozhodné ne 37

Zdroj: Fulbright Alumni CZ 2020, Fulbright Alumni USA 2020
Pozn.: Bez odpovedi ,Nevim®, které tvori zanedbatelné procento (méné nez 2 %).

Cesti stipendisté se nejvice obavali, i kdy? v nepfilis vysoké mife, nedostatku financi
(35 %) a odlouceni od rodiny nebo od pratel (31 %), pfipadné i vysokych pracovnich/
studijnich naroki (26 %). Jiz méneé se jejich starosti tykaly nového a nezndmého prostred;,
pFijeti ostatnimi kolegy/kolegynémi ¢i ndvratu do CR. Za zcela marginalni Ize oznacit obavy
z prilis velkych kulturnich rozdilG (viz graf 7). Pripadny nedostatek financi byl zdrojem nejistoty
spis pro stipendisty, kteri vycestovali s rodinou, naopak stipendisté, ktefi v USA pobyvali sami,
se spise obavali odlouceni od rodiny a pratel. Stipendisté z programu pro magisterské nebo
doktorske studium, tj. mladsi vekova skupina, meli Casteji obavy z prilis velkych studijnich
narokl a z toho, zda a jak se zafadi mezi ostatni kolegy a kolegyné. Z komentart respondentl
dale vyplyva, ze dalsi obavy byly spojovany predevsim se zajisteénim vsech nezbytnosti pro vy-



cestovani a pobyt rodinnych pfislusnikd v USA a s tim, jak rodina samotny pobyt zvladne, tj.
typicky s prijetim déti do mistni Skoly, s nalezenim vhodného bydleni Ci s funkcnosti systému
americké zdravotni péce (i financni dostupnosti). Jak bylo zminéno v nékterych rozhovorech:

,Mé obavy se daleko vice nez mne samotného tykaly toho, jak pobyt budou prozivat/
snaset manzelka a hlavné dcery. VSe dopadlo velmi dobre, zpocatku to samozrejmée
pro dcery nebylo Uplné jednoduché, ale na pobyt vzpominaji velice rady.” (dotaznik)

,Urcité jsem mél rlizné obavy, ted je otazka, co byly ty hlavni obavy. Byl jsem hodné
nervozni z toho bydleni, popravdé receno.” (IDI)

,Obavy z (ne)fungovani amerického zdravotnictvi/pojistoven.” (dotaznik)

JevsakdUlezité konstatovat, Ze zminované obavy ¢eskych stipendistd se ve vétsi mife nenaplni-
ly. Vyraznéji, tj. zhruba z poloviny, se potvrdily pouze obavy z navratu do CR a z odlouceni od
rodiny Ci od pratel.

,Obavy se tykaly financniho zajisténi, ale rozdily jsme resili z vlastnich zdrojd. Tyto obavy
by nas na druhou stranu v zadném pripadé neodradily od ucasti v programu. Nechci je
tudiz ani zveliCovat, ani podcenovat. Jednoduse by se daly shrnout jako ,velké naklady
na ubytovani'” (dotaznik)

,Nejvetsi obava byla nejistota z nestaleho bydleni, ktera se bohuzel naplnila. Sehnat
stalejSi bydleni bylo obtizné a stfidat postel kazdy tyden bylo vyCerpavajici a financ¢né
hodné narocné. Co vic, podminky k bydleni byly obcas tak nevyhovujici, ze jsem musela
bydleni ménit v prdbéhu sjednaného pobytu.” (dotaznik)

,Nejistoty jsem meél, pfiznam se. Mél jsem i obavy, jak to budu zvladat sam v cizim
prostredi.. Jsem spolecensky Clovék, jel jsem tam sam, nevedél jsem, jak to bude.

| obava z dlouhodobého odlouceni od domova, od komunity lidi, kterou tady mam
velmi vzacnou a dobrou. Tak jsem nevédél, jak to na mé bude pusobit. TakZe obavy
v tomto smyslu byly, ale rozplynuly se béhem nékolika tydnG.” (IDI)

,Méla jsem obavy, jak tam uspéji, protoze budou vSichni hrozneé dobry, jsem si myslela,
ale spis jsem se hlavné tésila.” (IDl)
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Graf 7 Obavy pred odjezdem do USA (v %)
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Pokud americti stipendisté méli z néceho obavy, pak se jednalo pfedevsim o jazykovou
bariéru, na kterou by mohli v €R narazit. Mirné ¢astéji souvisely nejistoty s odlouéenim od
rodiny nebo od pratel a s novym neznamym prostfredim. DalsSi obavy byly vnimany jako
meéneé vyznamné nebo zcela nevyznamné (viz graf 8). Podobné jako v pripadé Ceskych sti-
pendistd se i u mladsich americkych stipendistl objevuje ¢astéji obava z toho, jaké bude
jejich prijeti ceskymi kolegy ¢i kolegynémi. Strach z odlouceni a z nového neznamého pros-
tredi ¢ast&ji zminuji ti, ktefi jeli do CR sami, Zeny, mladsi stipendisté (21 aZ 29 let) a ti, ktefi
jeli na pobyt v délce 7 az 10 mésicd. Nicméng, stejné jako v pripadé ceskych stipendist(,
se pocatecni starosti vetSinou nepotvrdily. Mezi jinymi byla v komentarich uvadéna obava
z Ceské byrokracie, specialné tézkosti pri ziskani ceského viza, vyhledani adekvatniho uby-

tovani Ci zarazeni déti do skoly.

,<Jazykovou bariéru jsme prekonali daleko |épe, nez jsme Cekali.” (dotaznik)

,Z jazykové bariéry jsem méla trochu obavy, ale nakonec to nebyl nijak velky problém.

Jen jsem se z nékterych rozhovord citila vynechand.” (dotaznik)

,Nejtezsi byla jazykova bariéra. Pred odjezdem jsem se tady v USA ucil Cesky, ale stejnée

to bylo naroc¢né.” (dotaznik)

,Méla jsem obavy z toho, Ze budu poprveé v zivoté na malém meéste. Obavy byly
opravnéné, byla jsem tam hodné izolovana a setkat se nékde s lidmi bylo zpocatku
tézké. Nakonec jsem si to uzila, ale myslim, ze to bylo tézsi, nez kdybych byla v Praze.”
(dotaznik)

Kormise J. W. Fulbrighta v Ceské republice | 30 let akademickych wmén
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Graf 8 Obavy pred odjezdem do CR (v %)
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Pozn.: Pouze respondenti, ktefi zminili, ze méli néjaké obavy. Bez odpovédi ,Nevim®, které tvoii zanedbatelné

procento (Méné nez 2 ).
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A.3 Chovani zaméstnavatele pred odjezdem a po navratu

Motto
,Pobyt mi pomohl zménit pracovni misto, kde jsem zkuSenosti urcité vyuzil.”

,Fulbright ptidal mé praci na dulezitosti a diky tomu mne zaméstnavatel podpofil
i vdalSim usili.”

V rozhodnuti respondentd vycestovat na delSi pobyt do zahranici, at uz do USA nebo do
CR, hral postoj jejich tehdej$iho zaméstnavatele jisté nezanedbatelnou roli. Pfevazna vétsina
Ceskych stipendistd byla totiz pfed odjezdem zaméstnana (85 %). U americkych stipendistd
byl podil zaméstnanych nizsi, tzn. zameéstnany byly zhruba tri pétiny z nich (63 %) (viz graf
9). Ukazuje se, Ze vétsiné respondenttl vysel jejich zaméstnavatel vstFic, pokud tedy v té
dobé zaméstnavatele méli. Zahranic¢ni cestu jednoznac¢né podporoval u 63 % ceskych sti-
pendistu, respektive u 69 % americkych stipendistl. Do rozhodnuti vycestovat zaméstnava-
tel nijak nezasahoval v pfipadé 20 % Ceskych, respektive 15 % americkych respondentl. Kom-
plikace kvuli odjezdu na stipendium mél u svého zaméstnavatele jen maly podil respon-
dentU, konkrétné 4 % ceskych, respektive 5 % americkych respondentl. Pracovni pomér mu-
sela rozvazat 4 % ceskych, respektive 8 % americkych stipendistl. Zbyli respondenti uvedli,
Ze nastala jina situace.

Castéji se citili svym zaméstnavatelem podporeni ceéti respondenti, ktefi vycestovali na po-
byt v letech 2013 az 2020, coz mUze byt zplsobeno ménicim se postojem zaméstnavatell
smérem k vétsi podpore profesniho rozvoje svych zaméstnanc(, a to i v rdmci zahrani¢nich
pobytl, a patrné i prestizi Fulbrightova stipendia. Chovani c¢eského zaméstnavatele rovnéz
koreluje s délkou pobytu na stipendiu. Neni prekvapive, ze ¢im kratsi byl pobyt, tim vstricnejsi
byl pristup zaméstnavatele. Pfedevsim u pobytd na Sest a méné meésicl je pristup zamést-
navatele Castgji oznacovan jako priznivy. Nicméne to, ze vyjednavani se zameéstnavatelem
nebylo vzdy lehké, doklada komentaf jednoho z americkych respondentu:

Ve skutecnosti jsem je musela hodneé presvedcovat. Méli pocit, ze 0 mne prichazeji

a vymenou dostanou jen praci navic, protoze zauceni nového ucitele bude narocné.

Ja uz jsem ale na moznost zadat o stipendijni pobyt Cekala tfi roky a byla jsem
rozhodnuta vyjet ucit do zahranici. Nakonec jsem se zavazala, ze se po navratu do té
Skoly vratim na nékolik let, coz jsem udélala. Je ddlezité si uvédomit, Zze bez renomé,
které Fulbrightovo stipendium ma, by muUj zaméstnavatel s odjezdem nikdy nesouhlasil.
Také musim rict, ze jsem se vratila osvézena, plna energie, a jesté oddanéjsi své praci

a komunité néz predtim.” (dotaznik)

DulezZitost podpory ze strany zaméstnavatele je zmifiovana i v hloubkovych rozhovorech.
Specificka byla napriklad situace pro profesi ucitele Ci |Iékare, kdy byva pro zameéstnavatele
pomeérne slozitéjsi resit jejich nepfritomnost na pracovisti, a to i na kratsSi dobu. Nemusi se
véak jednat pouze o tyto profese. Na nutnost zkombinovat pracovni vytizenost v CR a pobyt
v zahrani¢i poukazovali i respondenti z jinych oborl. Pravé vstricnost zaméstnavatele vsak
stipendistdm situaci znac¢né ulehcuje, o to vice, pokud jim zaméstnavatel, vedle uvolnéni
z prace, zajisti i moznost finanéni kompenzace, tzn. Zze stipendisté neztrati svij ptijem v CR
nebo alespon ne cely.



,Kdyz jsem na néjaky kurz jela, nebo chtéla jet, tak jsem jela o prazdninach. | proto, ze
jsem si fikala, ze my ty prazdniny prece mame od toho, abychom ten ¢as néjak vyuzili.
Zdalo se mi zbytecné jet behem Skolniho roku. A tohle bylo poprve, co jsem jela ve
Skolnim roce... Pani reditelka nam tu nabidku od Fulbrighta prosté preposlala a rekla,
at se prihlasime. Madm pocit, Ze za¢ina fungovat to, ze Ucast ucitell v projektech

a kurzech dava jakoby prestiz Skolam.” (IDI)

.V pripadé toho mého oboru, mediciny, se velmi obtizné ¢lovek vyvazuje na delsi dobu.
Vim, Ze v rdmci tfeba univerzit plati, Ze ¢lovék ma néjaké tvlrci volno po néjaké dobé.
To se ale velmi obtizné aplikuje na medicinu. Mam uvazek na fakulté a mam uvazek
hlavné v nemocnici. Pokud je Clovék zameéstnanec pouze univerzity, dovedu si pred-

stavit, Ze zmizi na pUl roku, ale je jakoby pomérné obtizny na néjakou delsi dobu zmizet
z té kliniky.. Ke mné byla nemocnice extrémné vstricna.” (IDI)

Graf 9 Postoj zaméstnavatele k odjezdu, srovnani CR a USA (v %)

B CR W USA
. S 58
Vysel mi plné vstfic
40
Nijak mi do rozhodnuti nezasahoval

Odjel/a jsem navzdory mnozstvi komplikaci

Odjel/a jsem, pfestoze jsem musel/a
rozvazat pracovni pomer

15
4
6

0% 20 % 40 % 60 %

Zdroj: Fulbright Alumni CZ 2020, Fulbright Alumni USA 2020

Zajimalo nas nejen, jak se zachoval zameéstnavatel pred odjezdem stipendisty, ale i to, zda
a pripadné jak se zménilo chovani zaméstnavatele po jeho ndvratu ze zahranici. VétsSina
americkych stipendistt, ktefi byli pfed vycestovanim do CR zaméstnani, zddnou zménu
v pristupu svého zaméstnavatele nezaznamenala (59 %), pétina v souvislosti s Fulbrigh-
tovym stipendiem ziskala novou pracovni pozici nebo pozici zménila a pétina uvedla, Ze
meéla jinou zkuSenost (viz graf 10). Americti respondenti v komentarich vypisovali jak kladné,
které prevazuji, tak zaporné zkusenosti se svym zameéstnavatelem. Mezi kladnymi obvykle
zminovali vétSi miru uznani ze strany zameéstnavatele, které se jim dostalo diky prestizi Ful-
brightova stipendia, nékdy spojenou i se ziskanim lepsi pracovni pozice. Zaporné komentare
se povetsSinou tykaly nedocenéni ze strany zameéstnavatele nebo komplikaci spojenych
s navratem do zameéstnani.



,Dostalo se mi uznani a jednorazové odmény 5 000 dolarl, ale o tom jsem pred
odjezdem nevedéla.” (dotaznik)

,Kdyz jsem se vratil do Ameriky, nabidli mi v mé Skole plny ucitelsky uvazek.” (dotaznik)

,Nas dekan se moc nezajima o to, co pedagogove delaji, i kdyz je to neco tak
prestizniho, jako ziskani Fulbrightova stipendia.” (dotaznik)

,MUj Cesky protéjsek, se kterym jsme si v rdmci stipendia vymeénili mista, nemél adekvat-
ni Uroven anglictiny a kulturni Sok ho emocneé uplné rozhodil, takze ho museli presu-
nout na jinou pozici. Kdyz jsem se tedy vratila, byli moji kolegové a nas reditel hrozné
nastvani kvuli tomu, co vSechno museli podstupovat, aby délal, co mél.” (dotaznik)

U éeskych respondenti z fad absolventll Zadnou zménu v pFistupu svého zaméstnavatele
nezaznamenala asi polovina (48 %). Zhruba tretina uvedla, Ze jim zaméstnavatel umoznil
vyuzit zkusenosti z USA (32 %). Priblizné pétina méla jinou zkusenost a 2 % zminuji, ze si
musela svou nepfitomnost v zameéstnani tzv. napracovat (viz graf 10). Mezi jinymi zkusenostmi
(ukonceni pracovniho poméru), pripadné dobrovolnou zménu zameéstnani po navratu ze sti-
pendia. Zména zaméstnani mdze byt vnimana jako negativni, ale i pozitivni dlsledek sti-
pendijni cesty. Pozitivni proto, ze v novém zameéstnani se nakonec podafrilo zurocit nabyté
zkusenosti z USA, v jistém smyslu negativni proto, ze se to naopak uplné nepodarilo.

V komentarich respondenti vedle jednoznacné pozitivhiho postoje zameéstnavatele zminova-
li i negativni zazitky, jako napftiklad vycitani dlouhodobé absence, zavist kolegU a jiné.

,Ze strany obou mych zaméstnavatell byl pobyt v USA vniman velmi kladné, zejména
to bylo vnimano tak, ze chci dale rozvijet svou védeckou Cinnost i kariéru.” (dotaznik)

,Zameéstnavatel byl z mého pobytu nadseny a vysel mi maximalné vstric i formou
financni podpory mého vyjezdu.” (dotaznik)

,Pracovni pomér jsem ukoncil a po navratu, asi 12 mésicu, jsem mél problém praci
sehnat. Fulbrightovo stipendium bylo v pfipadé uchazeni se o pozici v oblasti statni
spravy a prispévkovych organizaci povazovano za over-qualification.” (dotaznik)

vvvvvv

byly zruseny.” (dotaznik)

,Pracovni pomeér mi byl béhem meého studijniho pobytu zameéestnavatelem bez
mého souhlasu ukoncen.” (dotaznik)

,Mél jsem trochu pocit, ze zameéstnavatel ma obavu, abych nemél vysoké ambice.”
(dotaznik)



Graf 10 Chovani zaméstnavatele po navratu do CR/USA (v %)

Beze zmény, Nabidl mi v rdmci Beze zmény, Nové pozice
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z USA
Pozadoval

napracovani vykonu
chybéjiciho kvali
mé nepritomnosti

Jiné

Jiné

Zdroj: Fulbright Alumni CZ 2020, Fulbright Alumni USA 2020
Pozn.: Pouze respondenti, ktefi uvedli, ze byli pfed odjezdem zaméstnani.
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B. Mezinarodni vazby a propojovani
B.1 Institucionalni a osobni spoluprace

Motto

,Myslim, ze se mi podarilo navazat dlouhodobé mezinarodni vztahy. Jsem stale

v kontaktu se svymi byvalymi kolegy a studenty, za coz jsem vdécna. Pres Fulbrightovo
stipendium jsem se také seznamila s mnoha dalSimi lidmi, coz mi nepochybné
pomohlo rozsifit sit vztahd.

V ramci Fulbrightova stipendia se naprosté vétsiné stipendistll podafilo navazat nové pra-
covni kontakty, o néco vice to plati pro ¢eské nez pro americké stipendisty, coz muze byt
dUsledkem rozdilnosti v nabizenych stipendijnich programech pro Cechy a pro Ameri¢any
(viz graf 11). Pracovni kontakty se o néco hdre navazovaly mladsim americkym respondentiim
(21az 25 let) a tém, kteti v CR pobyvaliv programu ETA, v rdmci néhoz je navazovani odbornych/
pracovnich kontaktd pomeérné obtiznéjsi nez v jinych programech s jinym zamérenim, jak
vhodneé ilustruje i nasledujici komentar:

,Coby ucastnik programu ETA jsem ve svém oboru nenavazoval kontakty, jako by to
délal akademik na stipendiu.” (dotaznik)

Pokud tedy vyjmeme ze souboru americkych respondentd praveé stipendisty z programu ETA,
dostaneme se na témeér shodnou Uroven navazani novych profesnich kontaktd jako v pripadé
Ceského souboru.

Graf 11 Navazal/a jste béhem pobytu v USA/V CR né&jaké nové pracovni/profesni kontakty? (v %)

B Ne

Zdroj: Fulbright Alumni CZ 2020, Fulbright Alumni USA 2020

Navazani pracovnich nebo profesnich stykd je nezbytnym predpokladem pro rozvoj
dlouhodobéjsi mezinarodni spoluprace, coz se podarilo sedmi z deseti ¢eskych respon-
dentl (71 %) a necelym dvéma tretindm americkych respondentd (65 %). Z hlediska typu
jednoznacéné prevazuje spoluprace v osobni roviné (60 %) jak mezi ceskymi, tak mezi ame-
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rickymi absolventy. Dlouhodobou spolupraci na arovni akademickych instituci se podari-
lo navazat a dale udrzovat v pripadé 18 % ceskych, respektive 20 % americkych respon-
dentl. Ve spolupraci na Urovni jinych instituci/organizaci pokracovalo 9 % Ceskych, respektive
14 % americkych stipendistl. Je tedy zfejmé, Ze mira spoluprace vybudovana nebo posilena
Fulbrightovym programem je mezi obéma zemémi zna¢na a srovnatelna. Jen nizky podil
respondentl zatim nedokdze posoudit, zda se spoluprace uchyti ¢i nikoli (viz graf 12).

Graf 12 Pokud jste navazali pfi pobytu pracovni vztahy, vznikla diky nim dlouhodobéjsi mezinarodni spo-
luprace? Srovnani CR a USA (v %)
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Zdroj: Fulbright Alumni CZ 2020, Fulbright Alumni USA 2020
Pozn.: Na otazku odpovidali pouze respondenti, ktefi v ramci pobytu navazali nové pracovni kontakty. Soucet
procent je vétsi nez 100 %, protoze respondenti mohli uvést vice typl spoluprace.
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Z analyzy kvantitativnich i kvalitativnich dat dale vyplyva, ze navazani spoluprace, a pripadné
i jeji udrzeni, neni jen doménou delSich zahrani¢nich pobytd, ale vznika i v rdmci kratsich
stazi. Je treba téz upozornit na fakt, ze prestoze zrovna nevznikla dlouhodoba mezinarod-
ni spoluprace s lidmi z hostujici instituce, respondenti mohli ziskané kontakty vyuzit (a jisté
vyuzivali) napfiklad k navazani spoluprace s jinymi odborniky/institucemi nebo na jejich
zakladeé vznikla trvala osobni pratelstvi.

,Vysledkem méeho pobytu sice nebyla zadna formalni spoluprace (spolecny vyzkum neni
v mém oboru obvykly), navazala jsem ale vztahy, z kterych tézim dodnes.” (dotaznik)

,Jsem dodnes v kontaktu se svou hostitelskou profesorkou, kolegy a dalsSimi lidmi,
s NimMiz jsem se seznamila béhem sveho pobytu.” (dotaznik)

,V Ceské republice madm dodnes mnoho délezitych kontaktl, pfedevéim pratele
a rodiny, které mne ‘adoptovaly’. Zadné odborné kontakty tam vsak v tuto chuvili
neudrzuji.” (dotaznik)

,Spoluprace ve smyslu spolec¢nych projektl apod. nevznikla, nicnéné z kontaktl tézim
dodnes ve smyslu profesni inspirace, pripadne individualnich konzultaci.” (dotaznik)

,Sice nepokracovala spoluprace s hostitelskym pracovistem, ale publikace, ktera z poby-
tu vznikla, vedla pozdéji k mezinarodni spolupraci s mnoha jinymi pracovisti.” (dotaznik)

Zatimco néktefi respondenti v dotazniku zminfovali pandemii koronaviru jako ddvod proza-
timniho odsunuti spoluprace, z rozhovord naopak vyplynulo, Ze rychly pfechod na online
platformy mudze mit na rozvoj zahrani¢ni spoluprace i pozitivni vliv. Stipendisté, ktefi se
z USA vratili tésné pred tim, nez zacala platit protiepidemicka opatreni, mohli diky presunuti
prezencniho setkavani na online platformy naptiklad pokra¢ovat v ,dochazeni‘ na seminare/
kurzy s Ucasti vyznamnych odbornikd v oboru (coz by pravdépodobné nebylo jinak mozné)
nebo intenzivné rozvijet profesni znalosti a zkusenosti ohledné online vyuky.

,To setkavani se presunulo do online prostiedi a diky tomu mudzu byt neustéle soucasti
té diskusni skupiny, protoze to prosté probiha na zoomu... Jedna z aktivit, ktera byla
realizovana, spocivala v cetbé ¢lanku. Vybral se ¢lanek, ktery jsme si méli precist, a na to
setkani byl pozvan jeho autor. Jednalo se o clanky v nejlepSich ¢asopisech v mém
oboru.” (IDI)
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B.2 Vystupy odborné spoluprace

Mezi nejcastejsi vysledky navazane odborné spoluprace v ramci Fulbrightova stipendia patfi
¢lanky v recenzovanych Casopisech anebo prispévky na védeckych setkanich ¢i konferencich.
Sepsani odborného ¢lanku uvadi zhruba polovina (49 %) a prezentaci na védeckém
setkani témér tfi pétiny (58 %) ¢eskych stipendistl, kteii néjakou spolupraci navazali.
Oproti tomu odborny ¢lanek jako vysledek spoluprace uvedly dvé pétiny (41 %) a prispévek
na védecké konferenci polovina americkych stipendistli. Pro podobny podil ¢eskych
i americkych absolventl byla vysledkem mezinarodni spoluprace kniha nebo kapitola
v knize (19 %, respektive 17 %). Ukazuje se, Zze americti absolventi, pomérné Castéji nez Cesti,
publikovali ¢lanky v béznych Casopisech Ci novinach (17 % vs. 6 %), pripadné jako vysledek
spoluprace zorganizovali letni skolu Ci vymeénny pobyt (22 % vs. 12 %). V ramci spoluprace
vznikla i nejriznéjsi umélecka dila. Celkem vysoky podil respondentt také uvedl, Ze se podilel
jesté na jinych formach odborné spoluprace (viz graf 13). Typicky se jednalo o realizaci rlznych
spole¢nych vyzkumnych nebo uméleckych projektl a workshopUl, rdzné typy konzultaci
a odbornych diskusi, vyménu studijnich materidlQ, pozvani na vyuku Ci prednasky, preklady
knih apod.

,Také jsem svym koleglm kontroloval ¢lanky v angli¢tiné a konzultoval je s nimi. Podilel
jsem se asi na triceti magisterskych pracich, coz bylo skvélé, a zorganizoval jsem pro
katedru nékolik seminard, na kterych jsem se plné podilel.” (dotaznik)

,Shanél jsem knihy a posilal je do knihovny uUstavu. Dva ¢lenové ustavu prijeli do USA,
prednaseli tu, navstivili nas. Jednomu z nich jsme redigovali dizertaci.” (dotaznik)

,Spolecna zadost o grant, ktery jsme ziskali.” (dotaznik)

,Béhem meéeho pobytu bylo iniciovano vytvoreni Memorandum of Understanding
mezi nasimi univerzitami. Zapojil jsem do ngj prislusna pracoviste, tehdy jako jedina
nehumanitni. Od té doby se Memorandum rozrostlo o dalsi pracoviste a je velmi ak-
tivni.” (dotaznik)

.Projekt mezi Ceskou (moji) a americkou skolou (Skolou americke ucitelky, ktera prijela
do CR v nasledujicim roce). Také spoluprace s dalSimi americkymi vymeénnymi
ucCitelkami a Ceskymi kolegynémi, absolventkami Fulbrightova programu.” (dotaznik)

,Organizace workshopU a specialniho vydani ¢asopisu.” (dotaznik)
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Graf 13 O jaké formy odborné spoluprace se jednalo? Srovnani CR a USA (v %)
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Pozn.: Na otazku odpovidali pouze respondenti, ktefi uvedli, Zze navazali dlouhodobou mezinarodni spolupraci.
Soucet procent je vétsi nez 100 %, protoze respondenti mohli uvést vice zplsobl odborné spoluprace.



B.3 Propojeni s ostatnimi absolventy

Motto

,Béhem pobytu jsem se ucastnila vSech akci, které usporadala tamni Asociace absol-
ventl Fulbrightova programu. To mi pfineslo mnoho kontaktd a zajimavych setkani.”

Jak je zfejmé z predchozi kapitoly, dochazi k navazovani kontaktl a propojovani osob ¢i in-
stituci v rdmci Fulbrightova stipendia na mnoha rdznych Urovnich, at uz profesnich nebo
osobnich. Jednu z dalSich takovych prilezitosti, ktera rozhodné neni zanedbatelna, poskytuje
rovnéz komunita absolventl Fulbrightova stipendia. Jak k tomu dodavaji samotni stipendisté:

,Uvodni 2 adaptaéni tydny se véemi novymi Fulbrightovymi stipendisty v Seattlu byly
naprosto klicové pro navazani dlouhodobych pratelstvi s lidmi z celého sveta. Dodnes
jsme v kontaktu, s nékterymi se navstevujeme (po 26 letech).” (dotaznik)

,Navazani pratelstvi, které dale vyustilo v dalsi osobni setkani u nas v CR a spolupraci
dalsich osob v profesnim zZivoté ze sité’ kontaktd Fulbright.” (dotaznik)

,Na neoficialni urovni se setkavam s radou lidi, dokonce s nékterymi jsem se i diky
Fulbrightu v podstaté seznamil ... opravdu, vlastné mam blizké vztahy s nékterymi lidmi,
ktery to absolvovali, a absolvovali to v uplné jiny dobé nez ja. Vlastneé jsme se k sobeée
dostali diky Fulbrightu.” (IDI)

,Potrebujete byt v kontaktu s lidmi, ktery jsou otevreni a maji podobnou zkusenost.
Nerikam dopravat si n€jakou protekci, ale rozSifrovat kontakty, nabizet si prilezitosti.” (IDI)

,Jsem v pravidelném kontaktu s absolventy, ktefi byli na stipendiu ve stejném roce.
Mame chatovaci skupinu, kde si piSeme kazdy den. Prijeli mi na svatbu do Floren-
cie v Alabameé az z Brooklynu v New Yorku. Silvestra 2020 jsme stravili spolecné

a zOstavame si navzajem soucasti zivota.” (dotaznik)

,Diky tomu jsme ustavili vzajemné vymenné studijni programy v zahranici na nékolika
univerzitach a staze ve firmach pro nase i Ceské studenty.” (dotaznik)

Vyuzila jsem ty kontakty, treba kdyz jsem pomahala svym vlastnim studentlm vyjet
do CR.” (dotaznik)

,Moje zkusenost ze stipendijniho pobytu ovlivnila mou kariéru, ale ostatni vedci
z Fulbrightova programu a cesti i mezinarodni studenti a védci, které jsem potkal
pfi svém pobytu v CR, vyznamné ovlivnili mdj odborny i osobni rozhled.” (dotaznik)

Z vysledkl vyzkumu vyplyva, Ze naprosta vétsina ¢eskych stipendistdl zna minimalné jedno-
ho dalSiho c¢eského stipendistu Fulbrightova programu (94 %). Zhruba dvé pétiny ceskych
stipendistll pfitom osobné znaji dva nebo t¥i dalsi (42 %) a rovnéz zhruba dvé pétiny zna-
ji vice nez tfi dalSi ceské stipendisty (42 %). Vyhradné jednoho ceského absolventa zna
jeden z deseti respondentl (viz graf 14). Nejde vSak jen o komunitu tuzemskych stipendist(,
diky zahrani¢nim pobytdm se dafi budovat i mezinarodni komunitu absolventl. To potvr-
zuje i zjisténi, zZe t¥i étvrtiny ¢eskych stipendistli osobné znaji také zahraniéni absolventy
Fulbrightovych program(. Vice nez polovina pritom osobné zna dva a vice zahranicnich
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absolventl (57 %) (viz graf 14). Respondenti, ktefi vycestovali v rdmci programu pro studenty
v magisterském nebo Ph.D. studiu, Castéji znaji vice nez tri absolventy, at uz ceské nebo za-
hranicni.

Graf 14 Znate osobné nékteré dalsi absolventy/absolventky programt Fulbrightovy komise z CR/z USA
nebo z jinych zemi nez CR? (v %)
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Zdroj: Fulbright Alumni CZ 2020

Nekdy se stipendista setkava s absolventy Fulbrightova programu jesté predtim, nez se
o0 néj rozhodne pozadat. Neni vyjimkou, ze prave tato setkani a tito lidé jej inspiruji k podani
zadosti o stipendium. At uz to znamena, ze jej pfimo nabadaji k Fulbrightovu stipendiu,
nebo ze se jedna o vyjimecné a inspirujici osobnosti jak po odborné, tak po lidské strance.

,Ja si myslim, ze dobre funguje, jak se fika, to Siteni z ucha do ucha. Mé to velmi
presvédcilo. Spousta lidi z mého okoli tam byla prede mnou. Lidi, kterych si vazim

a ktery mi prijdou velmi inspirativni. A vidél jsem, ze si privezli velmi zajimavy znalosti,
tak to meé presvédcilo.. Ve svym Zivoté, ve své praxi, jsem se potkal s nejmin deseti
fulbrightisty, ktery tim prosli predtim, nez ja jsem odjizdél. A to mé presvédcilo, ze to je
dllezity a zajimavy program. Takze si myslim, ze to je vlastné asi nejlepsSim vysledkem
a nejlepsi reklamou.” (IDI)

Americkym respondentiim byly poloZzeny mirné upravené otazky. Prvni zjistovala, zda jsou
stale v kontaktu s jinymi absolventy Fulbrightova programu ze stejného rocniku. Ukazuje se,
Ze tFi pétiny americkych absolventtl jsou ve spojeni alespoi s jednim absolventem ze stej-
ného rocniku. Vice nez s jednim svym kolegou, absolventem z ro¢niku, udrzuji kontakt asi
dvé pétiny americkych absolventd. S Zddnym nejsou v kontaktu rovnéz dvé pétiny dotazanych
(viz graf 15). Cast&ji jsou s absolventy ze stejného ro¢niku v kontaktu respondenti z nejmladsi
vekove skupiny, tj. vdobé pobytu jim bylo 21 az 29 let, zeny a ti, ktefi absolvovali program ETA.
Obecné vétsi mira propojenosti se jevi napfi¢ komunitou fulbrightistd mimo jejich ro¢nik a je
obdobna jako u ¢eskych stipendistl. Alespon jednoho absolventa v takovém pripadé znaji
témér ctyri pétiny americkych absolventil (78 %), pficemz dva a vice jich znaji dvé tretiny
(66 %) (viz graf 15).
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Graf 15 Jste stale v kontaktu s dal$imi absolventy Fulbrightova studia ze stejného roéniku? / Znate osobné
jiné absolventy Fulbrightovych programU kromé téch ze stejného ro¢niku? (v %)

Kontakt s ostatnimi absolventy ze stejného ro¢niku Znalost absolventl z jinych ro¢nik{
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Zdroj: Fulbright Alumni USA 2020

U americkych absolventl jsme navic zjistovali, zda navstévuji akce, které porada sdruzeni
absolventd Fulbrightova programu. Takto aktivni je necela étvrtina dotazanych americkych
absolventd (23 %). Nicméné asi polovina americkych absolventil deklaruje, Ze se osobné
pripojila k aktivitdm podporujicim program Fulbright, jako jsou petice nebo dopisy ¢leniim
Kongresu apod. (53 %) (viz graf 16). V obou pripadech jsou aktivnéjsi absolventi, kterym je
dnes vice nez 51 let. Naopak mladsi vékova skupina (do 40 let) se zda v tomto sméru méné
angazovana. Akci, jez porada sdruzeni absolventl, se ¢astéji Ucastni stipendisté programu
.Scholar, v€etné Distinguished Chair“. Zde je namisté zminit, ze se nemusi jednat o nezajem
navstivit akce poradané sdruzenim absolventd, ale mdze jit o nedostate¢nou informovanost
absolventl nebo o geografickou nedostupnost akci.

,O zadnych akcich pro absolventy nevim, ale zucastnil bych se.” (dotaznik)

,Rada bych byla aktivnéjsi, ale zatim jsem neméla pfilezitost. Do Asociace absolventt
Fulbrightova programu jsem se prave pridala.” (dotaznik)

,Pravidelné Ctu newsletter pro absolventy a uc¢astnim se vSech on-line akci, které
mi prijdou zajimave.” (dotaznik)

,Bydlim v USA ve staté, ktery nema vlastni pobocku sdruzeni fulbrightistl, takze se
s ostatnimi absolventy tézko setkam.” (dotaznik)

,Posildam penize, podepisuji petice a jsem ¢lenem asociace absolventd.” (dotaznik)

Graf 16 Navstévujete akce sdruzeni absolventt Fulbrightova programu? U&astnili jste se v minulosti akci
podporujicich program Fulbright, napf. petice, dopisy ¢lenlim Kongresu atd.? USA (v %)
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Zdroj: Fulbright Alumni USA 2020
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B.4 Multiplikacni efekt

Motto
,Vsem rikam, ze to byl nejlepsi rok mého zivota.”

,Byl to jeden z nejlepsich zazitkd mého zZivota a budu i nadale naléhat na své kolegy,
aby se do Fulbrightovych programd hlasili.”

,Béhem pobytu jsem navazal celou fadu novych kontaktC jak v rdmci univerzity, tak také
mimo. Nejednalo se jen o pracovni kontakty, ale také o ziskani novych pratel z okruhu
kamaradu/spoluzakd nasich déti.”

Dopady absolvovani pobytu v ramci Fulbrightova programu vsak nejsou omezeny jen na
jednotlivce, konkrétni absolventy, a na jejich védecké Ci profesni kontakty. Pokud totiz sti-
pendisté vycestuji s jednim nebo s vice rodinnymi prislusniky, zkusenost s pobytem v zah-
rani¢i ma znacny dopad i na né. Prostrednictvim zazitk( a zkusenosti rodinnych pfislusnikG
se (pozitivni) vliv Fulbrightova programu dale rozsiruje i mimo akademické ¢i odborné kruhy.

Ze souboru ceskych respondentil vycestovaly do USA s minimdlné jednim rodinnym
pFislusnikem p¥Fiblizné dvé pétiny absolventtl (42 %). S manzelem/manzelkou a s détmi
pobyvala necela ¢tvrtina v USA (24 %), zhruba jeden z deseti respondentd byl v USA jen se
svou partnerkou / se svym partherem (13 %) a 5 % vycestovalo pouze se svymi détmi. Co se
tyce souboru americkych respondentd, tak do CR vycestovala s rodinou asi tfetina z nich
(34 %). Pétina pfitom pobyvala v €R jen s partnerem/partnerkou a jeden z deseti travil
Fulbrightovo stipendium v CR s manzelem/manzelkou a s détmi (14 %).
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Pozitivni dopad pobytu na rodinné prislusniky zminuji jak respondenti v hloubkovych rozho-
vorech, tak i nektefi respondenti v komentarich primo v dotazniku. Celkové pozitivni prinos
obvykle dostatecné vynahradil narocné pripravy spojené s odjezdem celé rodiny. Vyjimkou
byla zkusenost s pobytem béhem prichodu pandemie koronaviru.

,Z mého pohledu jet do USA s rodinou znamena obrovské mnozstvi prace predtim,
enormni. Ockovanim pocinaje, pres zajisténi skoly, pres pedagogické, psychologickeé
vySetreni, jestli déti jsou schopné podstoupit domaci vyuku... Takze bylo to narocné
pro vsechny. Ale kluci na to zpétné radi vzpominaji, bylo to pro né narocny, ale
vzpominaji na to a identifikuji se s tim. Nosi porad ty tricka, co jsme tam méli.

Je vidét, Ze jim to hodné dalo a brali to jako vyzvu.” (IDI)

,Nutnost zaridit spoustu veci, byt, auto, zejména pak zdravotni péci pro rodinu.
Bylo to skutec¢né velmi narocné, ale vse se nakonec néjak povedlo.” (dotaznik)

~Velmi nam doma chybi zpUsob Zivota, jak jsme ho vedli v USA. Obzvlast détem
se nechtélo vracet do CR.” (dotaznik)

,Pobyt v USA v rdmci Fulbright programu byla jedna z vibec nejlepsich véci v Zivoté
(osobnim i profesnim), ktera mé kdy potkala. Také ma dcera, ktera meé doprovazela
a bylo ji v té dobe 10 let, si pobytu povazuje. Zdokonalila se v anglicting, ziskala nové
kamarady a naucila se jesté vice respektovat trochu odliSnou kulturu. | ona doted
vzpomina a obé jsme moc rady, ze jsme se programu mohly zucastnit.” (dotaznik)

,Uvé&domuiji si, co véechno moje stipendium v Ceské republice dalo mné i moji rodiné.”
(dotaznik)

,Cela ta zkusenost byla skvéla. Ja i moje rodina vzpominame na nas rok v Praze jako
na jeden ze zazitkd, které mély nejvétsi smysl a nejvic nas obohatily.” (dotaznik)

,Dodnes kazdy rok slavime Mikulase i Carodéjnice. Nase déti mluvi Cesky a dal
se cestinu uci!” (dotaznik)

Vedle prenosu zkusSenosti na rodinné prislusniky jisté funguje i samotné vypraveni o za-
hrani¢nim pobytu, o pribéhu stipendijniho programu, a s tim spojené, at uz explicitni ¢i im-
plicitni, doporucovani delsiho pobytu v zahranici ostatnim. Pritom se nejedna o marginalni
zalezitost. Naprosta vétsina dotazanych absolventt delsi pobyt v zahrani¢i nékdy nékomu
doporucdila (98 % ceskych, resp. 100 % americkych respondentd). Jednoznacné nejcastéji jej
respondenti doporucovali svym koleglm ¢i kolegynim (89 % ceskych, resp. 92 % americkych
respondentl), pfipadné svym studentlim nebo i prateldm a zndmym. Vlastnim détem ¢i
jinym rodinnym pfislusnikiim delsi vyjezd do zahraniéi radily tFi pétiny americkych ab-
solventi a neceld polovina, respektive dvé pétiny, éeskych absolventu. NiZsi procento velmi
pravdépodobné souvisi s individualni rodinnou situaci respondenta, spise nez s neochotou
doporucovat. Z grafu je zfejmé, ze americti respondenti obecné doporucuji vice nez ti cesti
(viz graf 17).

Zkusenost z Fulbrightova programu lze bud pfenesené doporucovat jako obecné dllezitou
zkusenost s delSim pobytem v zahranici nebo jako zkusenost konkrétne s Fulbrightovym pro-
gramem. MUzZe se jednat jak o snahu co nejvice rozsifit povédomi o Fulbrightovu stipendiu
mezi kolegy a kolegyné, tak o jakysi selektivni zplsob doporucovani potencidlné vhodnym
adeptdm. Oba pristupy se objevily v hloubkovych rozhovorech.



,Ja to vnimam jako néco kvalitniho, takze tam primérného studenta urcité
nenasmérovavam. Nasméroval jsem tam par opravdu Spickovych studentd,
tém jsem to doporucoval. Jeden, nebo dva z nich to, myslim, zkusili.” (IDI)

.Ja obrovsky doporucuju Fulbright. Pokud ti Zadatelé muzou, tak at tam jdou na
trosicku dyl nez na tfi mésice. Rekl bych, Ze tfeba pudl roku uz je optimalni z hlediska
narocnosti té pripravy, a dyl kdyz nékdo muze. Ta zkusenost je nezaplatitelnd.” (IDI)

,Ja to samozrejmé doporucuju od chvile, co jsem se vratila, protoze bych to prala vsem
koleglim, na webinafi jsem to fikala, na facebooku jsem to psala, psala jsem si ten blog
a tak. A prala bych si, aby to hodné veslo ve znamost, Ze ta moznost je, aby to kolegové
vedeéli, takze jsem to doporucovala.” (IDI)

Graf 17 Doporuéeni vycestovat, srovnhani CR a USA (v %)
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Zdroj: Fulbright Alumni CZ 2020, Fulbright Alumni USA 2020
Pozn.: Jen respondenti, ktefi uvedli, ze pobyt doporucovali.

Procento respondentd, ktefi védi o nékom, kdo na jejich doporuceni skute¢né do zahranici
na studijni nebo pracovni pobyt vycestoval, neni zanedbatelné. Necelé tFi pétiny americkych
absolventl o nékom takovém védi (58 %), dvé pétiny dokonce znaji vice takovych osob. Ob-
dobné mezi éeskymi absolventy je zhruba polovina (53 %), kterd zna nékoho, kdo na zakladé
jejich doporuceni odjel na pobyt do zahranici, pritom asi tfi z deseti znaji vice nez jednu
osobu (29 %). Nékdy se vSak snaha dosud nezurocila, to vsak mUze byt i ddsledek soucasné
pandemie. Na druhou stranu polovina ¢eskych respondentl nikoho takového nezna, podob-
né dvé pétiny americkych respondentd.
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.My si potfebujeme uvédomit, ze bez toho, aniz bychom odsud odjeli, tak hemame
Sanci.. Nedafi se mi asi uplné inspirovat svoje kolegy, aby udélali néco podobnyho...
Zatim nevim o tom, Ze by se nékdo pro zahrani¢ni pobyt rozhodl, ale pozor, mUze to
byt dano soucasnou neblahou situaci.” (IDI)

Graf 18 Vite o nékom, kdo na vase doporuceni opravdu do zahranic¢i na studijni nebo pracovni pobyt
vycestoval? (v %)
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Zdroj: Fulbright Alumni CZ 2020, Fulbright Alumni USA 2020
Pozn.: Jen respondenti, ktefi uvedli, Ze pobyt doporucovali.
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C. Hodnoceni pobytu

C.1 Naplnéni oc¢ekavani od pobytu

Motto

,Pfipadam si ted, jako bych méla v Cechach &estné ob&anstvi. A myslim, ze moje rodi-
na i pratelé uz jsou trochu unaveni tim, jak i po dvou letech porad o Ceské Republice
vypravim. To mi ale nevadi, protoze to pro mne byla tak hrozné pozitivni zkusenost.”

Z hlediska celkového hodnoceni pobytu je jednim z vyznamnych kritérii uroven naplnenych
ocekavani, kterd do n&j sami absolventi vkladali. Z tohoto pohledu byl stipendijni pobyt v CR
i v USA hodnhocen nadmiru dobfe. Pro vice nez polovinu ¢eskych respondentt splnil pobyt
v USA jejich oéekavani (54 %), pficemz pro dvé pétiny ¢eskych respondentii dokonce jejich
oéekavani predéil (43 %). Zeny astdji nez muzi uvadély, Ze pobyt pifekonal jejich o¢ekavani
(50 % vs. 39 %). Jen ve 2 % pripadd zGlstala ocekavani nenaplnéna. Americti respondenti
v pfevazné vétsiné deklarovali, Ze samotny pobyt v CR ve vysledku presahl jejich ptvod-
ni o¢ekavani (72 %), pricemz zhruba pro étvrtinu z nich se o¢ekavani naplnila. Oc¢ekavani
se nenaplnila rovnéz jen pro 2 % respondentl (viz graf 19). Vyrazné vyssi podil americkych
respondentl nez téch ceskych, ktefi byli s pobytem nad ocekavani spokojeni, mdze byt odra-
zem nizsich nebo opatrnégjsich vychozich ocekavani.

,Pfi pohledu o téch 10 let zpét znovu pocituji vdécnost za to, Zze jsem mohla byt
Fulbright stipendistkou. Ta zkuSenost zménila muj Zivot a patfi k nejvyznamnéjsim
mMilnikdm v mém zivoté profesnim i soukromém. Je to az udivujici a rozhodné jsem
to neocekavala, kdyz jsem se rozhodla o stipendium uchazet.” (dotaznik)

,Bylo to naprosto Uzasnych 10 mésicu, vzpominam na to jesté 6 let po navratu.
Jinak do zahranici jezdit nepotrebuji, néjak mé to nezajima. Ale tohle bylo uplné
extra, jesté ted citim vini vzduchu, vzpomindm na stromy, které tam rostly,

na cikady v lété, vini knihovny, kde jsem procetla cely archiv. Bylo to neskutec¢né
kouzelné a krasné a nacerpala jsem tam obrovskou hromadu informaci a poridila
spoustu dokumentd.” (dotaznik)

,Od pobytu jsem ocCekavala predevsim profesni prinos, ten se do znacné miry naplnil,
byt bych si prala vyraznéjsi zapojeni do zivota hostitelské instituce; neocekavala jsem
tak velky prinos v rodinném zivotée. Spolecné prozity cas mimo nasi kulturu nas velice
stmelil a naucil nas fungovat jako nezavisla rodinna jednotka.” (dotaznik)

,Fulbrightovo stipendium nebo pobyt v Ceské republice bych doporuéil kazdémui.

Byla to jedna z nejprinosnéjsich zkusenosti mého zivota a Uzasna prilezitost k osobnimu
a profesnimu réstu. Ceska komise délala mozné i nemozné, aby ukazala, Ze ji na nas
stipendistech v programu ETA skutecné zalezi. Delali mnohem vic, nez bych od

komise Cekal.” (dotaznik)
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Ddvody nenaplnénych ocekavani v téch nékolika malo pripadech respondenti vypisovali
do oteviené otazky. Zminované divody, at uz ceskymi nebo americkymi absolventy, se na
jedné strané tykaly neuskutecnéni vsech planovanych védeckych aktivit, na strané druhé
pocitovani malé podpory hostitelské instituce. Jako dalsi pricina byla uvadéna zhorsena epi-
demiologicka situace, kvlli které musel byt pobyt ukoncen dfive, nez doslo k realizaci plano-
vanych aktivit.

,Nedoslo k realizaci planované vzajemné spoluprace kvlli ne pfilis velké ochoté
hostitele rozsirit vlastni veédeckou problematiku o metody a problémy, které byly
predem planované.” (dotaznik)

.,Nepodarilo se ustavit trvalé funkcni pracovni kontakty - ze strany hostitelské
instituce nebyl o to zajem.” (dotaznik)

,Z hostitelské instituce nebyla podpora ani zajem. Dodnes nevim proc.” (dotaznik)

,Bylo velmi narocné vést planovany vyzkum, kdyz hostitelska instituce
nespolupracovala.” (dotaznik)

Graf19 Zpétné vidéno, do jaké miry spinil pobyt v USA/CR vase oéekavani? (v %)

B Predéil méa ocekavani
B Naplnil méa oc¢ekavani
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Nenaplnil ma ocekavani

Zdroj: Fulbright Alumni CZ 2020, Fulbright Alumni USA 2020
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C.2 Vliv pobytu na osobni a profesni zivot

Motto
,Osobnostné transformativni zazitek.”

,Byla to opravdu zivotni zkusenost, ze které tézim i vice nez 10 let po navratu
z americkych studii.”

Celkova ocekavani od pobytu v ramci Fulbrightova programu se tedy pro naprostou vetsinu
absolventd naplnila, nebo byla dokonce pozitivhé prekondna. Pokud se vSak zaméfime na
konkrétni prinosy pobytu a jejich intenzitu, tak mezi éeskymi absolventy jednoznaéné do-
minuje nazor, Ze pobyt v USA v ramci Fulbrightova stipendia byl zasadni pozitivni bod
v jejich Zivoté, ktery jim oteviel nové Zivotni obzory. S obéma vyroky souhlasi velka vétsina
dotazanych (88 %), pricemz rozhodné s nimi souhlasi priblizné tfi pétiny. V obdobné vysoké
mife i intenzité souhlasi ¢esti absolventi také s tim, Ze se jim dostalo velmi dobrého pFijeti
od kolegll a kolegyn z hostitelské instituce. Méné intenzivnéjsi, ale poradd velmi vysokou
miru souhlasu (pres 80 %) maji vyroky tykajici se dostate¢né odborné podpory a socidlniho
prijeti ze strany kolegl a kolegyn z hostitelské instituce. Ve stejné mife byl pobyt pro ab-
solventy prinosny rovnéz tim, ze jim pomohl ziskat fadu dalSich vyuzitelnych dovednosti.
O néco méne (kolem 75 %) se Cesti absolventi priklangji k tomu, ze jim cesta do USA prinesla
dostatek prilezitosti pro profesni spolupraci, ze jim pomohla ziskat vyssi sebevédomi a po-
chopit multikulturni prostredi a ze jim pfinesla nova a trvala pratelstvi. Jako moment nastar-
tovani kariéry, profesni nebo studijni, vnima pobyt v USA v ramci Fulbrightova stipendia zhru-
ba polovina ¢eskych absolventl (52 %). Jiz relativné nizsi podil respondentd souhlasi s tim,
Ze jim pobyt v USA pomohl prekonat predsudky vic¢i novému a nezndmému (jak vyplyva
z komentarl také proto, Ze tyto predsudky absolventi pfed odjezdem neméli) a s tim, Ze by
se setkali s vetSimi kulturnimi rozdily, nez oCekavali (viz graf 20a). To, Zze by trpéli osameéenim,
odloucenim od rodiny, nebo naopak ze by travili vétsSinu volného Casu s Ceskymi prateli Ci
s rodinou, odmita naprosta vétsina ¢eskych absolventd.

Jisté odlisnosti podle doby pobytu, délky pobytu, véku respondenta v dobe pobytu, pohlavi
respondenta a pfipadné toho, zda v USA pobyval sdm nebo s rodinou, Ize vysledovat u vyroka,
které se néjak tykaji pfinosd pro osobni Zivot. Naproti tomu u vyrokCG spojenych s aktivitami
hostitelske instituce nejsou vyznamnéjsi rozdily. Napriklad zeny se Casteji nez muzi rozhodne
priklanely k tomu, ze jim stipendijni pobyt pomohl ziskat vyssi sebevedomi, mnoho doved-
nosti pro zivot, nova a trvala pratelstvi a ze se celkove jednalo o vysoce pozitivni bod v jejich
Zivote. Absolventi, kterym v dobé pobytu bylo 22 az 29 let a ktefi vycestovali v ramci pro-
gramu pro studujici v magisterském nebo Ph.D. stupni, zase Castgji nez ostatni vékove skupiny
intenzivne souhlasili s tim, ze se jim diky Fulbrightovu stipendiu otevrely nové obzory, ze
ziskali uzitecné dovednosti, pochopili multikulturni prostredi a ze se jim podarilo nastartovat
studijni ¢i profesni kariéru. Cim byl pobyt delsi, tim vyraznéji absolventi souhlasili s vétsinou
vyse zminénych prinosy, tj. predevsim s tim, Ze se jednalo o zadsadni pozitivni bod s rozsirenim
Zivotnich obzord a Zze diky pobytu v USA ziskali rGizné Zivotni dovednosti a vyssi sebevédomi,
nastartovali profesni kariéru a vytvorili si nova pratelstvi.
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,Ma ocekavani v oblasti profesni byla vysoka a byla vice nez naplnéna. Ocekavani v roviné
osobniho rozvoje jsem meéla minimalni, ale prave zde jsem pritom prosla vyvojem, ktery
me nove nasméroval i v mém soukromi, v hodnotoveé orientaci, vire apod. V tomto
smyslu byl stipendijni pobyt zasadni zménou v mém zivoté, za kterou jsem velmi
vdecna.” (dotaznik)

,Fulbright byl naprosto zasadni zlom v mém zivoté. Prestoze mou vinou nenaplnil ma
profesni ocekavani, tak po ostatnich strankach je naplnil nadmiru. Zkusenosti z USA
jsme s manzelem zakomponovali do svého osobniho zivota - ¢ast vydélku pravidelné
odesilame vybranym charitam, jako reakci na americkou konzumni spolecnost jsme
se prestehovali na vesnici a péstujeme svoji zeleninu a ovoce, pokud to je moznée,
jezdime MHD, budujeme komunitu vymeny se sousedy, na jare budeme poradat
prirodovédné vychazky pro verejnost. Pres vSechny problémy, které meé v USA potkaly,
vzpominam na pobyt velmi rada a jsem moc vdécna, ze jsem méla takovou
prilezitost. Kolegové ke mné byli vzdy vstficni a pratelsti.” (dotaznik)

,Dulezitd moznost zZit v jiném narodé dostate¢né dlouho pro detailnéjsi poznani toho,
jak funguji na mnoha urovnich jejich zivota. Z toho plynouci hlubsi pochopeni
a tolerance k ostatnim narodm/narodnostem.” (dotaznik)

Srovnatelné kladné stranky pobytu v USA se objevovaly i v hloubkovych rozhovorech. Pobyt
v USA byl jednoznacné povazovan za jedineCnou zivotni zkusenost, at uz se tam stipendista
vypravil sam nebo s rodinou. Opakované zminovanym prinosem pobytu v USA bylo nabyti
vyssiho sebevedomi a nasati americké cinorodosti, optimismu a odvahy poustet se do novych
véci/projektl a vice se angazovat a predavat. Pro nékteré bylo pracovni nasazeni pfinosem,
jini navic pozitivné hodnotili moznost travit vice Casu s rodinou nebo vetsi klid na systema-
tickou praci, napfiklad na dokonceni disertace nebo napsani knihy, clanku apod. Po pracovni
strance se nekteré prinosy pobytu zhodnotily az po nékolika letech a treba ve zcela jiném
typu zamestnani nebo jiné pracovni pozici, nez v ramci které pobyt absolvovali. O pfinosech
pobytu svedci i opakované konstatovani, ze diky pobyty ,jsou ted tam, kde jsou”.

,Tak to sebevédomi mi tam prosté narostlo, ze to americké sebevedomi mi pfislo, ze je
trosku infekéni a nakazlivé, a ja jsem se tam tim na tu dobu nakazil.” (IDI)

,Ja jsem si odvezl takovou neuvéritelnou zkusenost a balik znalosti a zkusenosti, co oni
za téch 20 let vyvinuli, Ze mé to strasné akcelerovalo a nakoplo.” (IDI)

,Stal jsem se soucasti té pedagogické obce, mohl jsem chodit do knihovny, pljcovat si
knizky, mél jsem pristup ke vSéem elektronickym zdrojim, takze ten support ze strany
instituce byl vynikajici, tomu se neda vytknout nic, a ta spoluprace byla zajimava v tom,
ze jsem poznal dllezitost sdilet své napady mezi ostatnimi.” (IDI)
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Graf 20a Na zakladé vasi zkusenosti ohodnotte, prosim, do jaké miry souhlasite s nasledujicimi vyroky,
které se tykaji pobytu v USA (v %)
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Zdroj: Fulbright Alumni CZ 2020
*Pozn.: Primér na §kale 1az 5, kde 1 = zcela souhlasim a 5 = viibec nesouhlasim.

Z pohledu americkych absolventl pFinosy pobytu spocivaly predevsim v oblastech tyka-
jicich se ,béZzného” Zivota, spiSe nez profesniho/pracovniho. Nejvyssi a nejintenzivnéjsi miry
souhlasu dosahuje vyrok, ze Fulbrightovo stipendium v €R byl zasadni pozitivni bod
v Zivoté. Souhlasi s nim 97 % americkych absolventl, pfitom vice nez tfi ¢tvrtiny jednoznacéné
(77 %). Dalsi oblasti, ve kterych byl pobyt v CR pFinosny, tj. s vysokou mirou souhlasu (kolem
90 %), souviseji s rozSifenim Zivotnich obzor{, pochopenim Zivota v multikulturnim pro-
stfedi a s navazanim novych a dlouhodobych pratelstvi. O néco nizsi mira i intenzita souhla-
su (cca 70 %) se tyka prinosu v roviné dovednosti vyuzitelnych v dalsim zivoté a ziskani vyssinho
sebevedomi. Vztahy s kolegy a kolegynémi v hostitelské instituci, jako prijeti, odborna podpo-
ra, spoleCenska otevienost nebo dostatek prilezitosti pro profesni spolupraci, jsou vzhledem
k predchozim pfinosdm pobytu hodnoceny jiz méné pozitivné (i kdyz stale jesté nadpolovi¢ni
vétsSinou). Absolventi se v méné nez poloviné pfipadl (cca 40 %) shoduji na tom, Ze jim po-
byt prinesl nastartovani kariéry nebo jim pomohl prekonat nekteré predsudky. Tri z deseti
americkych respondentl souhlasi s tim, ze rozdily mezi americkou a ¢eskou kulturou byly
vétsi, nez ocekavali, Ze béhem pobytu méli pocity osaméni ¢i pripadné svdj volny cas travili
prevazne s expat prateli nebo rodinou. V zasadé je americkymi absolventy odmitano, ze by
jim pobyt v CR pfinesl ptili§ dlouhé odlou¢eni od pratel &i rodiny (viz graf 20b).

Podobné jako v souboru ¢eskych absolventd mizeme i v pfipadé americkych absolventl
vysledovat urcité rozdilnosti mezi rdznymi podskupinami, a to u varianty odpovédi ,zcela
souhlasim®. Zeny, absolventi programu ETA a ti, kterym v dobé pobytu bylo 21 az 29 let, Casté&ji
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deklarovali, ze jim pobyt rozsiril obzory, pomohl jim pochopit Zivot v kulturné odlisné zemi,
posilil jejich sebevédomi a ziskali diky nému rtzné pozdéji vyuzitelné dovednosti. Absolventi
z mladsi vékové skupiny a programu ETA navic Castéji nez ostatni souhlasili s tim, ze jim pobyt
prines| dlouhodoba pratelstvi a nastartovani kariéry. S délkou pobytu stoupa mira souhlasu
s témeéF véemi vyse zminénymi ptinosy Fulbrightova pobytu v CR.

Ze spontannich komentard v dotazniku vyplyva, ze pobyt v CR v rdmci Fulbrightova programu
byl bud zcela unikatni zivotni zkusenosti, nebo absolventi Celili mensim &i vétSim nepfrijem-
nostem. Respondenti vicekrat uvedli, Zze se jim témér nedostavalo pozvani na navstévu do ro-
din ¢eskych kolegl/kolegyn, a tudiZ pro né bylo obtizné navazat spolecenské kontakty, nebo
ze prostredi hostitelské instituce bylo méné pratelské (typicky se jednalo o Skoly).

,MUj rok na Fulbrightu byl jednim z nejlepsich let v mém Zivoté.” (dotaznik)

,Byl to rozhodné nejlepsi rok mého zivota. Moc rada na pobyt vzpominam a sit
odbornikCl z Fulbrightovy komise i z mé hostitelské instituce byla vstficna a podpdrna.”
(dotaznik)

.Moji Cesti pratelé i kolegove se ke mné chovali skvéle.” (dotaznik)

.Nikdo z katedry nas nikdy nepozval na zadnou spolecenskou udalost. Skoro nikdo se
se mnou nebavil. Spolecenskou zachranou pro mne byla manzelka.” (dotaznik)

,Neptijemné bylo, Ze cesti kolegové si domU nezvou hosty. Zvali nas jen jini cizinci
(ne nutné Americané). Takze jsme travili Cas s expaty, protoze jina pozvani jsme neméli.”
(dotaznik)

Ve svych hostitelskych skolach jsem si Casto pripadala jako levna pracovni sila.
Mimo uceni se se mnou témer nikdo nebavil.” (dotaznik)
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Graf 20b Na zakladé vasi zkusenosti ohodnotte, prosim, do jaké miry souhlasite s nasledujicimi vyroky,

které se tykaji pobytu v CR (v %)
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Pokud porovname jednotlivé aspekty stipendijniho pobytu z pohledu ¢eskych a ame-
rickych absolventl, pak se ukazuji mezi obéma skupinami jisté odlisSnosti. Pro americké
absolventy se ve vétsi mife jednalo o neobycejné pozitivni zazitek/zkusenost (77 % vs.
61 %), diky kterému si vytvofrili dlouhodoba pratelstvi (62 % vs. 41 %) a pochopili Zivot v jiném
kulturnim prostiedi (56 % vs. 37 %). Oproti tomu cesti absolventi ¢astéji nez americti pozi-
tivné hodnotili milieu hostitelské instituce, jako jsou vrelé pfijeti (58 % vs. 46 %) ¢i odborna
podpora (48 % vs. 39 %) nebo zarazeni do spolec¢enskych akci ze strany kolegl a kolegyn
(47 % vs. 31 %). Cesti absolventi rovnéz vice nez ti americti vidi pfinos pobytu v ziskani doved-
nosti vyuzitelnych pro zivot (48 % vs. 38 %) (viz graf 20c).
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Graf 20c Na zakladé vasi zkuSenosti ohodnotte, prosim, do jaké miry souhlasite s nasledujicimi vyroky,
které se tykaji pobytu v USA/CR, srovnani CR a USA, (pouze odpovédi ,zcela souhlasim®) (v %)
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V navaznosti na predchozi zjisténi neni prekvapujici, ze celkové hodnoceni vlivu Fulbrightova
pobytu na dalsi osobni zivot a pracovni/studijni kariéru je u ¢eskych a americkych respon-
dentl odliSné. PrestozZe pro obé skupiny respondentl jednoznaéné prevazuje pozitivni vliv
Fulbrightova programu na osobni i profesni Zivot, v piipadeé €éeskych absolventi vyraz-
né prevlada pozitivni efekt na profesni kariéru spiSe nez na osobni Zivot (75 % vs. 55 %
odpovédi ,jednoznacné pozitivni‘). U americkych absolventll naopak mirné prevazuje silné
pozitivni efekt na osobni Zivot spiSe nez na pracovni kariéru (73 % vs. 66 % odpovédi ,jed-
noznacneé pozitivni“) (viz graf 21). Negativni hodnoceni vlivu na dalsi Zivot, at uz osobni nebo
pracovni, vyjadrilo jen zcela zanedbatelné procento respondentd.



Graf 21 Z dnesniho pohledu, jaky vliv mél tento pobyt v USA na vasi dalsi profesni kariéru a na vas osobni
zivot? Srovnani CR a USA (v %)
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Zdroj: Fulbright Alumni CZ 2020, Fulbright Alumni USA 2020
Pozn.: Bez odpovedi ,Nedokdzu posoudit®, které tvofi zanedbatelné procento (cca 1 %).

Vliv, ktery na mne Zivot v CR a zkugenost s ETA mély, se projevuje kazdy den.
Casto si pfipominam lekce, které jsem se v CR naucila ohledné objevu sebedtivéry,
uceni se z nové kultury a od svych kolegu, pfijimani novych zkusenosti s otevienou
naruci. To vsechno se mi velmi hodilo v novém obdobi mého zivota za pandemie,
kdy zac¢inam v USA studovat doktorat.” (dotaznik)

,Ja tady porad jeste jsem. Prestehovala jsem se do Prahy, pracuji v Ceske firmeé
a mam dite se svym ceskym manzelem.” (dotaznik)

,Pri pobytu na Intenzivni letni jazykoveé Skole jsem potkala sveho manzela, ktery je

z Belgie. Program tak nepfimo hluboce ovlivnil mUj osobni Zivot. Mé vazby s belgickou
kulturou jsou sice v tuhle chvili silngjsi, ale moje manzelstvi vytvofrilo silnou komunitu
pratel mezi USA, Belgii a Ceskou republikou, kde mé& mdj manzel pevné vazby.

NasSe partnerstvi obohatilo nase Zivoty i zivoty mnoha blizkych pratel v téchto trech
zemich.” (dotaznik)

,Po navratu jsem nastartoval profesni kariéru, pfi které jsem Cerpala z kontaktl v USA,
ze zkusenosti, které jsem tam ziskala, a zaroven jsem castecné vyucovala na vysoke
Skole, protoze jsem meéla potrebu predat ziskané znalosti dal.” (dotaznik)

,Ovlivnil pozitivhé celou moji rodinu (celkem 5 lidi): zivot v USA, jazykové znalosti, Sirsi
obzory, vystoupeni z komfortni zony. Profesné: zlepseni mimo muj obor, také hodné
soft skills, komunikacni a prezentacni dovednosti, psani textu.” (dotaznik)

,Nejvétsi vliv na mdj zivot po navratu ma asi to, Ze jsem si uvédomila, ze zakladni Skolstvi
v CR je na dobré Urovni (alespori dle mych zkusenosti) a Ze je potieba si vice vé&fit a stat
si za svym nazorem. Hostitelska skola byla ve vSech ohledech na velmi mizerné urovni.

V osobnim zivoté me zkusenost z USA naucila prekonavat prekazky.” (dotaznik)



C3. Kulturni transfer do ¢eského/amerického prostiredi

Motto
,Kazda zkusenost s pobytem v zahranici ¢lovéku pomuUze Iépe rozumét sdm sobé.”

,Myslim, Zze kdyz se nauc¢ime ocenit jinou kulturu, pomUze ndm to ocenit kladné
i zaporné rysy nasi vlastni zeme.”

Vyzkum se zameéfil i na ne zcela jednoduchou problematiku kulturniho transferu. Pokusi-
li jsme se tento veskrze komplexni proces zachytit pomoci nékolika otazek. Zjistovali jsme,
s védomim jistého zjednoduseni, zda se absolventim Fulbrightova stipendia podafilo diky
pobytu nahlédnout svou vlastni kulturu, zda se jim podarilo prenést nékteré prvky spojené
versa, anebo zda je pobyt inspiroval k néjaké konkrétni dobrovolnické/charitativni aktivité
v jejich kulturnim prostredi.

DelSi pobyt v zahranicCi obvykle pfinasi moznost odstupu od vilastniho kulturniho prostredi
a jeho posouzeni z jiného uhlu pohledu. Neni prekvapive, ze tento predpoklad potvrzu-
ji i odpovédi absolventl Fulbrightova stipendijniho pobytu, i kdyZz postoje ¢eskych a ame-
rickych respondentd jsou lehce odliSné. Souhlas s vyrokem ,Diky pobytu ve Spojenych statech
/ v Ceské republice jsem lépe porozumél/a své vlastni kultufe a spolecnosti’ je celkové vyssi
a intenzivnéjsi mezi americkymi respondenty nez mezi ceskymi. Témér vSichni americti ab-
solventi souhlasi s tim, Zze diky pobytu v €R vice pochopili americkou kulturu a spoleénost
(96 %), pritom polovina z nich zcela souhlasi (52 %). Oproti tomu mira souhlasu ¢eskych ab-
solventd je celkové vlaznéjsi. Vyrazna vétsina z nich sice souhlasi s tim, Ze pobyt v USA jim
pomohl porozumét vlastni kultufe a spolec¢nosti (87 %), nicméné jen tretina souhlasila jed-
noznacné. Jeden z deseti ¢eskych absolventl naopak s predlozenym vyrokem nesouhlasil
(viz graf 22). V obou skupinach respondentll se potvrzuje domnénka, ze ¢im delsi byl pobyt
v zahranici, tim byl souhlas s predkladanym vyrokem siln&jsi.

,Nikdy jsem si neuvedomil, jak nas vnimaji lidé mimo Spojené staty. V mnoha ohledech
jsou stereotypy, které s ndmi maji spojené, naprosto pravdivé. Casto se mi ted stane,

ze se za americkou kulturu zastydim, nebo mne nastve. A to jsem zil mimo Ameriku
jenom jeden rok.” (dotaznik)

.Myslim, ze mi pobyt v zahranici pomohl lépe pochopit mou kulturu a spolecnost,
protoze jsem meéla tolik zajimavych rozhovord se svymi studenty a dalsimi lidmi.
Spousta mi toho doslo z toho, na co se ptali a z toho, jak jsem jim odpovidala.”
(dotaznik)

,Mam na to takovou metaforu: Kdyz clovék zZije cely svij Zivot ve smradku, tak to
ani nevi. Ale kdyz z néj odejde a pak se vrati, tak je to sakra citit. Tudiz jediné
negativum meého pobytu v USA byl navrat zpét a uvedomeéni si, jak by to mohlo
byt lepsi.” (dotaznik)

,Jeste vice jsem si uveédomil spolecenské rozdily mezi Amerikou a Evropou.” (dotaznik)

LA toto porozumeni vlastni kulture se pro meé stalo velice bolestnym bodem navratu.”
(dotaznik)
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Graf 22 Do jaké miry souhlasite s vyrokem: ,Diky pobytu ve Spojenych statech /v Ceské
republice jsem lépe porozumeél/a své vlastni kultufe a spoleénosti.” (v %)
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Zdroj: Fulbright Alumni CZ 2020, Fulbright Alumni USA 2020

Dlouhodoby pobyt v zahrani¢i na jedné strané podporuje pohled na vilastni kulturni pro-
stredi zvenci, na strané druhé prohlubuje propojeni s mistni kulturou a spolecnosti. A po
navratu muUze dokonce inspirovat k implementaci rdznych kulturnich prvkd a zvyklosti
z jiné kultury. Vyzkum zjistoval, co si fulbrightisté z pobytu v USA/CR prenesli do svého pro-
stredi. Mezi ¢eskymi absolventy panoval nejvétsi a nejsilnéjsi souhlas s tvrzenim, Zze se
jim diky Fulbrightovu pobytu podafilo pfinést vétsi otevienost novym vécem a lidem (87 %).
TFi pétiny z nich rovnéz souhlasily s tim, Ze po navratu z USA zacaly klast vétsi diiraz na
aktivity spojené se spolec¢enskou odpovédnosti organizaci ¢i instituci, napt. organi-
zace verejnych prednasek, zapojeni studentl do dobrovolnickych aktivit (61 %), a na lep-
$i organizaci své prace/studia (60 %) Necela polovina se po navratu (vice) zapojila do
vefejného zivota, dobrovolnictvi €i charitativni ¢innosti (45 %). Nicméné responden-
ti, ktefi se do dobrovolnych aktivit v CR zapojovali jiz pred odjezdem do USA, se ziejmé to-
lik ovlivnéni necitili. V komentarich v dotazniku zminuji (viz nize), ze v tomto sméru na né
pobyt v USA nemél prilis vyznamny vliv. Podobné se vyjadrovali i respondenti v hloubkovych
rozhovorech. Je evidentni, ze zkusenost se zapojenim do néjakého typu dobrovolnictvi pfi-
mo v USA bezprostifedné souvisi s pfenosem aktivit tohoto typu do CR. Z rozhovor{ vy-
plyva, ze miru zapojeni do dobrovolnictvi Ci charity v USA ovliviuje typ programu a jeho
délka, misto, kde stipendista pobyval, ¢i jeho pracovni vytizeni. Méné nez étvrtina ¢eskych
respondentli mini, Ze si z amerického prostfedi pFinesla snahu vénovat vice ¢asu své
rodiné ¢i pratellim (24 %), snahu o zefektivnéni administrativni zatéze v praci (22 %) nebo
dlraz na oddéleni soukromého a pracovniho Zivota (17 %). Nicméné zefektivnéni administra-
tivni zatéze zaroven zhruba c¢tvrtina respondentU jesté nedokaze posoudit, nebo se jich tato
oblast netyka (viz graf 23a).
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Graf 23a Zajimalo by nas, zda vas pobyt v USA ovlivnil i po navratu do Cv:vR. U kazdé z nasledujicich
oblasti, prosim, vyznaéte, zda jste si ji tzv. pfenesl/a z pobytu v USA do CR. (v %)
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,Vzhledem k tomu, Ze jsem byl jiz od mladi vystaven rlznym jazykovym a kulturnim
prostredim a tento pobyt v USA absolvoval jiz v pokrocilejsim veku, nebyl vliv na mou
osobnost jisté nijak velky, pricemz do zde jmenovanych ,verejnejsich’ cinnosti jsem
byl zapojen i drive. No a ze by se dalo diky zkusenosti ze zahranici nejak hnout

s Ceskou byrokracii, to sotva.” (dotaznik)

,Obecneé jsem jako drzitel Fulbright-Masarykova grantu byl aktivni v dobrovolnictvi
a neziskovem sektoru jiz pred mym pobytem v USA.” (dotaznik)

,Co se tyCe zefektivnéni administrativni prace: clovek vi, jak se daji délat veci dobre,
ale pouzije toho jen zlomek. Ma stésti, ze néco prosadi, a k tomu jeste aby to platilo
ve vetsSim rozsahu (Cehoz v mém pripadé nebylo mnoho, zejména zpocatku). Nebo
si néjakou ¢innost MmUze organizovat sdm nebo ve skupiné s lidmi, ktefi také méli
zkusenost s anglickou hebo americkou administrativou.” (dotaznik)

Pro americké respondenty byla baterie otdzek na kulturni pfenos mirné pozménéna. Byly
zarazeny dveé nove polozky zameérené na kontinuitu kontaktu s Ceskou kulturou a jejiho sdileni
po navratu z CR a polozka na spole¢enskou odpovédnost organizaci byla odebrana. Ukazalo
se, Ze pravé spojeni s ceskou kulturou je to, co si témér vSichni americti stipendisté prive-
zli z pobytu v €R (90 %). Vyrazna vétsina rovnéz souhlasi s tim, Ze po navratu z €R dale
Sifi a sdili ceskou kulturu v ramci svého socidlniho prostiedi (84 %). Obdobné vysoky podil
americkych stipendist’ souhlasi s vyrokem, Ze si z pobytu v €R ptivezli vétsi otevienost k/
viéi novym vécem alidem (82 %), podobné to vnimaji i Cesti respondenti. V dalsich oblastech
se kulturni prenos z CR do USA jevi jiz jako méné vyrazny, coz je také dano vyssim podilem
respondentl, ktefi zatim danou oblast nedokaZou posoudit nebo se jich netyka. Jesté zhruba
dvé pétiny americkych stipendisth (44 %) mini, ze si z pobytu v CR ptinesly lepsi organi-
zaci prace/studia. Zhruba tfetina se po navratu z CR (jesté vice) zapojila do vefejného Zivota
nebo dobrovolnictvi (34 %). Asi 3 z 10 americkych respondentd si z CR pfivezli vétéi dlraz na
oddéleni pracovniho a soukromého Zivota a na vice ¢asu vénovaného rodiné ¢i pratelim. Nej-
méné &asto se ameri¢ti respondenti domnivaji, ze si z CR do USA prenesli vétsi zefektivnéni



administrativni zatéze (27 %), tuto oblast také nedokazou dvé pétiny respondentl posoudit
nebo se jich netyka (viz graf 23b).

,Rodiné i vefejnému Zivotu jsem se vénovala intenzivné uz pred odjezdem do CR, takze
na tom se nic nezmeénilo. Pobyt mne vsak podpofil, abych v tom pokracovala.” (dotaznik)

vvvvvv

Cesi lépe nez my v Americe.” (dotaznik)

,Hodné jsem se toho naucila ohledné toho, jak rGzné univerzity funguiji, coz je
k nezaplaceni.” (dotaznik)

,Seznamil jsem hrozné moc kolegl s ‘utopenci’, je to pro nas nekonecny zdroj radosti.”
(dotaznik)

,Prihlasila jsem se na ETA, protoze jsem predtim studovala v Praze a zacala se zajimat

o Cesky jazyk, kulturu, déjiny a politiku. S Fulbrightem to neskoncilo, naopak mne ten
rok posilil v mém zajmu o cokoli ceského. Jsem moc vdécna za tuhle zkusenost i za to,
ze mi dala pocit blizkosti s prateli z ETA, s Ceskymi prateli i s Ceskou kulturou.” (dotaznik)

Graf 23b Zajimalo by nas, zda vas pobyt v CR ovlivnil i po navratu do USA. U kazdé z nasledujicich
oblasti, prosim, vyznaéte, zda jste si ji tzv. pfenesl/a z pobytu v CR do USA. (v %)

B uri¢té ano Spise ano Spise ne M urcité ne B Zatim nedokazu posoudit / Netykas se
ZUstal/a jsem v kontaktu s ¢eskou kulturou 36 7 l
Sdilim s ostatnimi Ceskou kulturou na profesni i osobni Urovni 39 9 -
(Vétsi) otevienost novym vécem, lidem 50 8 -
Lepsi organizace prace/studia n 35 27 _
(Vétsi) zapojeni do vefejného zivota/do dobrovolnictvi _

/charitativni ¢innosti n 25 41
(Vétsi) dlraz na oddéleni soukromého a pracovniho Zivota 20 39 _
(Vice) ¢asu vénovaného roding, pratelim 24 43 _
Zefektivnéni administrativni zatéze v rdmci 5 22 28 _
organizce, ve které pUsobite
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Zdroj: Fulbright Alumni USA 2020

Z predchozich zjisténi vyplyva, Ze zhruba polovina ¢eskych stipendistl si z pobytu v USA
prinesla vétsi diraz na zapojeni do vefejného Zivota, dobrovolnictvi ¢i charitativni ¢innosti
(52 %). Nicméné inspiraci ke konkrétni dobrovolnické aktivité na zakladé zkusenosti vUSA
deklaruji ,jen“ 3 210 ¢eskych respondentut (viz graf 24). Ddvodem mUze byt také mimo jiné
vy$e zminovany fakt, Ze ¢ast respondentd se dobrovolnictvi v CR vénovala jiz pfed odjezdem
do USA (inspiraci ke konkrétni noveé aktivité tudiz nehledali). Rozptyl aktivit, které diky této in-
spiraci vznikly, je velky: od pravidelného prispivani neziskovkam (,posilam financni podporu
organizaci, ktera zasobuje jidlem matky samozivitelky v nouzi“) pres dobrovolnickou Cinnost
(.dobrovolnicky program v Thomayerové nemochnici, charitativni akce pro studenty, kolegy*)
K realizaci vlastnich projektl (.iniciovali jsme u nas spolec¢né aktivity sousedské komunity")
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a zakladani vlastnich spolkd, neziskovych organizaci ¢i soukromych firem (,zaloZeni nezis-
kové organizace, ktera propojuje akademickou sféru se samospravou a s verejnosti”).

’» we

V pripadé americkych stipendistd se vefejnému Zivotu, dobrovolnictvi ¢i charitativni ¢in-
nosti po navratu z €R (jesté vice) vénovaly dvé pétiny z nich (43 %). Dvé tfetiny americkych
respondenttl zase deklaruji, ze se béhem pobytu v €R zapojily do néjaké dobrovolné ak-
tivity nebo ji samy iniciovaly (viz graf 24). VétSina zminovanych aktivit se tykala dobrovolnych
nebo neplacenych kurzd/lekci angli¢tiny pro déti, studenty ¢i dospélé. Avsak bylo i zminéno,
7e potencial dobrovolnické &innosti v CR je znaéné& omezeny (oproti americkému). Otazka
je, nakolik je tento typ dobrovolnictvi prenositelny v obdobné mire do USA. Dobrovolnické
aktivity b&hem pobytu v CR nej¢astdji zminovali respondenti, ktefi absolvovali stipendium
v letech 2013 az 2020, a respondenti z programu ETA. U tohoto programu je vsak komunitni
zapojeni pevnou soucasti pobytu stipendistl a je dopredu planovano.

,MUj manzel zalozil v hospodé krouzek bridze s nékolika starsimi ddmami, které

ho zboznovaly! Schazeli se kazdy tyden cely rok a ony nas mnohokrat pozvaly k sobé
domu. V mnoha ohledech ndm ukazaly, jaci bychom chtéli byt i my, byly tak pratelské
a vrelé. Ja jsem také ucila italStinu v nové jazykove Skole své kamaradky a jednou
tydné doucovala anglictinu manazery v jedné firme. Dali jsme najevo, ze bychom

se radi naucili svickovou a SPOUSTA zen nas pozvala k sobé na neformalni kurzy
vareni a my jsme je pak i s rodinami zvali na vecefe zase k ndm dom0.” (dotaznik)

,Kazdy tyden jsem meéla konverzaci se studenty, délala jsem dobrovolnika ve vézenském
spolecCenstvi Prison Fellowship a podilela jsem se na napravném programu v jednom
vezeni.” (dotaznik)

,Byli jsme prekvapeni, ze v CR nebyly téméf zadné moznosti dobrovolnictuvi.
Moje Zena nakonec ucila angli¢tinu a ucili jsme se Cesky.” (dotaznik)

Graf 24 Inspiroval vas americky zpUsob dobrovolnictvi a komunitni zivot k néjaké konkrétni aktivité
podobného typu v CR? (v %)

Cesi po navratu do CR Ameri¢ané béhem pobytu v CR

B Ne B Ano o7 @

Zdroj: Fulbright Alumni CZ 2020, Fulbright Alumni USA 2020
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C.4 Celkova spokojenost s pobytem

Motto

Zpétne hodnotim cely pobyt jako skveélou prilezitost pro celou rodinu. Odborné budu
vysledky svého vyzkumu jesté uplathovat v nasledujicich letech..”

.Byl to Uzasny zazitek s celou zemi, s lidmi a s kulturou. Je to svétly bod v mém zivoté.”

VétsSina predchazejicich zjisténi jako naplnéni ocekavani od pobytu nebo hodnoceni konk-
rétnich pfinosd pobytu nasvédcuji tomu, ze pobyt byl velmi cennou (osobni a/nebo profesni)
zkusenostia predcil nebo naplnil ocekavanistipendistl. Neni proto nijak prekvapivé, Ze celkova
spokojenost s pobytem v USA nebo v CR v rdmci Fulbrightova programu je velmi vysoka, a to
navzdory zmirnovanému naro¢nému obdobi pfi odjezdu, pfijezdu a ndvratu. Primérné hod-
noceni dosahuje na desetibodové skale hodnoty 1,8, pricem?z jedna znamena zcela spoko-
jen a deset zcela nespokojen. TéméF polovina ¢eskych i americkych respondentu byla se
stipendijnim pobytem spokojena zcela. Jistou miru nespokojenosti, tj. bodové hodnoceni
na Skale je mensi nez 5, vyjadrilo jen 8 % ceskych a 6 % americkych respondent( (viz graf 25).

Graf 25 Celkova spokojenost s pobytem, srovnani CR a USA (v %)
B 1-=Zcela spokojen/a 2 W3az5 M 6az10-=Zcela nespokojen/a Pramér*

CR

USA

0% 18 % 37 % 55 % 73 % 92 % 110 %

Zdroj: Fulbright Alumni CZ 2020, Fulbright Alumni USA 2020
Pozn.: Primér z hodnot1az 10, kde 1= zcela spokojen/a a 10 = zcela nespokojen/a, v legendé uveden soucet hod-
not 3 az 5 arovnéz 6 az 10 z dGvodl velmi nizkého zastoupeni odpovédi v jednotlivych kategoriich

.| kdyz zacatky v USA nebyly jednoduché, opravdu velmi si vazim moznosti vyjet.

Cela ta zkusenost byla k nezaplaceni, a kdybych se méla znovu rozhodnout, urcité bych
nevahala a jela zase. Poznala jsem uzasné lidi, novy svét a mé vztahy s okolim jsou nyni
mnohem lepsi, nez kdy byly. V praci se snad také blyska na lepsi casy. Nabyla jsem
mnohé zkuSenosti a mam vyssi sebevedomi - z hlediska konverzace v anglicting,
komunikace s vySe postavenymi kolegy a vlastné i cizimi lidmi. Mdj postoj a pristup

ke studentlim se také zménil. V podstaté se mi zmeénil osobni svét.” (dotaznik)
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V komentarich respondentl byly vsak zminény i nékteré vytky k rdznym aspektldm pobytu.
Veétsi nespokojenost se obvykle tykala pristupu hostitelské instituce, jak bylo zapsano v ko-
mentarich, ale i zprostredkované zkusenosti jinych uvadéné v rozhovorech (viz nize). Jiné
zminované problematické zkusSenosti zrejmé nemély na celkovou spokojenost takovy vliv,
jelikoz nesouviseji konkrétné s Fulbrightovym stipendiem, ale obecné s tézkostmi, se kterymi
se potkavame pri prijezdu na zahranicni pobyt. Jedna se napriklad o potize s hledanim uby-
tovani (hlavné na kratsi Cas), s vétsi financni zatézi v pocatcich pobytu atp.

.,Nechci, aby to vyznélo nejak nevdecné, ale prekvapilo me, ze vénujete tak velkou péci
vybéru stipendistl a pak je poslete na Skolu pochybné urovné. Pobyt v USA byl pro mé
velmi poucny, poznala jsem tamni zivot, cestovala jsem a poznala jsem nové pratele.
Plsobeni na skole jako takové pro mé vsak bylo skute¢né peklo. Taktéz plsobeni
americké kolegyné na nasi skole bylo pro vsechny kolegy velmi vyCerpavajici.

Nicméné niceho nelituji, zkusenosti jsou k nezaplaceni a pro mé dalsi profesni
pUsobeni to bylo velmi pfinosné.” (dotaznik)

.Mnoha lidem jsem Fulbrightovo stipendium doporucila, ale rekla jsem jim take,

aby se nehlasili do CR, pokud uz tam nékdy nebyli. Jsem jediny absolvent, o kterém vim,
ze nemél se svou hostitelskou zemi dobrou zkusenost. Myslim, ze za to mohla ta fakulta,
kam mne pridélili. “ (dotaznik)
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C.5 Prestiz Fulbrightova stipendia

Specifickou oblasti, ktera byla zvlasté ceskymi respondenty zminovana, je rozdilna prestiz
prikldadana Fulbrightovu stipendiu v USA a v CR. Zkugenost fulbrightisty v USA je velmi silnym
zazitkem, ktery je zminovan Ceskymi respondenty v komentarich v dotazniku i v hloubkovych
rozhovorech. Respondenti vzpominaji, jak jim samotny fakt, ze jsou stipendisty Fulbrightova
programu v USA ,oteviral dvere®, a to i na mistech, kde by to necCekali a ktera neméla s jejich
hostitelskou instituci nic spole¢ného. Oproti tomu v Ceském prostredi je prestiz Fulbrightova
stipendia spojovana témer vyhradné s akademickou obci, i kdyz i vtomto prostiedi se nazory
na uroven povedomi o Fulbrightovu stipendiu lisi.

Prestiz Fulbrightova programu a tedy i fulbrightisty je v CR dosti nedocenéna, byl
jsem prekvapen, jakou vahu ma v USA, kde tento program znali i lidé ne uplné spojeni
s univerzitou.” (dotaznik)

.V Americe jsem pochopil, ze Fulbright ma mnohem silngjsi reputaci a je mnohem
respektovanéjsi nez v CR. To jsem si plné uvédomil az v Americe.. Povédomi

o Fulbrightovi v CR neni pfilis velké. Ani v té akademické komunit&, v univerzitnim
prostredi, to podle mé neni vSeobecné znama znacka, natoz mimo to prostredi.” (IDI)

,Otevira vam to dvere. Oni si o vas mysli, ze jste génius, protoze to je vymenny program,
a Americané, kdyz maji vyjet neékam ven, tak to maji extreémne tézke a jsou na née
kladeny obrovské naroky. Oni si mysli, ze takoveé naroky jsou kladené i na vas a ocekavaji
od vas velkeé véci, kdyz tam prijedete. Takze je to zavazujici, ale zaroven vam to otvira
dvere.. Jde o to, ze jste soucasti néceho vetsiho, ngjaké komunity, néceho, co ma
néjakou legitimitu, néjaky presah, a mlzete byt na néco hrdy. Je to takovy elitni klub

v dobrém slova smyslu.” (IDI)

,Ja si myslim, ze to je do urcité miry velmi elitni zalezitost (pozn. Fulbrightovo
stipendium) a ti lidé, ktefi o tom premysli, tak se k tém informacim dostanou,

budto pres sit néjakych kontaktl, coz byl mUj ptipad. To je nejlepsi véc, kdyz vam tu
zkusenost zprostredkuje nejaky pritel nebo znamy, nebo jakkoli jinak. Ale nemyslim si,
ze by se to mélo nékde inzerovat, to je zbytecné, tak by se to snizovat nemélo.” (IDI)

.V Americe, kdyz se mé zeptali, co tam délam, a ja jsem rekl, ze mam Fulbrightovo
stipendium, tak najednou bylo vSechno jasny.. V ceském prostredi velmi zalezi

na tom, kde se na to ptate, pokud se na to ptate v univerzitnim prostredi.. No, kdo
Vv univerzitnim prostredi nezna Fulbrightovo stipendium, tak by se mél zamyslet,
jestli nema pracovat jinde.” (IDI)
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D. Percepce Fulbrightovy komise

D.1 Hodnoceni prace Fulbrightovy komise

Motto
,Komise byla velmi vstficna a diky ni byl muj rok na Fulbrightu tak Uspésny.”

,Chtéla bych vam podé&kovat za vasi skvelou praci. Fulbright a staz byl nejlepsi rok méeho
Zivota.”

Prace Fulbrightovy komise v €R je hodnocena jako velmi uspokojiva naprostou vétsinou
¢eskych i americkych respondentti (90 %, resp. 82 %) (viz graf 26). Z fad ¢eskych absolventl
bylo pouze jedno negativnhi hodnoceni, z fad americkych pouze dvé. Vysokou miru spoko-
jenosti s praci Fulbrightovy komise v CR dokladaji i mnohé dékovné komentate v dotazniku,
ve kterych je ocenovana jeji komunikace, flexibilita, nasazeni pfi feseni a vyreseni problémd
a velmi dobré zajisténi celého pobytu, a to v jesté vétsi mife u americkych stipendistd nez
u Ceskych.

,S praci Fulbrightovy komise v CR jsem naprosto spokojen - jak pfed vyjezdem, se
zajisténim vyjezdu i se spolupraci mnoho let po vyjezdu. Vyjezd predcil ma ocekavani,
vyjadruji naprostou spokojenost, dodnes z néj Cerpam.” (dotaznik)

,Velmi dékuji za podporu, kterou jsem od Ceské kancelare zejména pred odletem
ziskal, i kdyz jsem byl na programu Fulbright Schuman. Naopak podpora kancelare

v Bruselu byla velmi Spatna a jejich necinnost mi zpUdsobila nékolik vaznych komplikaci
béhem pobytu. Takze diky vsem do prazské kancelare a preji hodné uspésnych
stipendistld do budoucna.” (dotaznik)

,Jsem naprosto spokojen se servisem Fulbrightovy komise, a to jak pred vyjezdem, tak
JPeCi’ pfi pobytu a reSenim krizovych situaci v dobé koronaviru. Zajistéeni charterového
letu zpét bylo tfesnickou na dortu. Jednoznaé¢né hodnotim 11/10.“ (dotaznik)

,Ceska pobocka Fulbrightovy komise je skvéla. At je jejich plat jakykoli, zdvojnasobte
ho ;). (dotaznik)

.Mila Fulbrightova komise, chtéla bych vam podé&kovat za praci, kterou délate.

To mnozstvi papirovani, pravidel, ktera je nutné dodrzovat, krizové situace a slozité
osobnosti, s nimiz se setkavate, musi nékdy byt velmi narocné zvladat. Vézte ale,
ze meénite zivoty, mysleni a budoucnost lidi k lepSimu a Ze kazda Cast toho, co
délate, ma vétsi vliv, nez si dokazete predstavit.”
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Graf 26 Praci Fulbrightovy komise v CR hodnotite jako: ... (v %)

B Very satisfactory
Satisfactory

Unsatisfactory

m | don't know /
| don't want to answer

Zdroj: Fulbright Alumni CZ 2020, Fulbright Alumni USA 2020

V komentarich ¢eskych respondentl nicméné padlo i nékolik navrhl ¢i namétd
k zamysleni pro dalsi pobyty:

- Respondenti zpétné vnimaji néktera ,negativa“ kratsiho pobytu: hiife se hleda ubytovani,
do zacatku jsou vysoké naklady na pobyt, znac¢né papirovani.

,Byl jsem v USA i s rodinou na ctyrmeésicnim pobytu. Vzhledem k nékolika vécem

jsem litoval, ze jsem si nezazadal o delSi pobyt. Prvni z véci byl problém s ubytovanim.
Najit ubytovani na ,pouze’ 4,5 meésice pro 4 lidi byl velky problém. Pokud by najemni
smlouva byla alespor na 6 mésicu, bylo by vyrazné vice moznosti. Dalsi véc byly finance.
Obdrzel jsem 4 meésicni stipendia a nejvetsi byly pocatecni naklady (letenky, vybaveni
bytu aj.). Pokud bychom jeli na déle, ty pocatecni naklady by se rozlozily na delsi obdobi
a mozna bychom nemuseli vyuzivat své vlastni Uspory k financovani pobytu.” (dotaznik)

,Jeding, co jsem povazoval za nevyvazeneé pri realizaci stipendia, bylo pridéleni
finan¢nich prostfedkl. Nejvice vydajd maji stipendisti po pfijezdu do USA, takze

se prvni ¢ast prostfedkl rychle spotfebuje. V mém pripadé jsem pomeérné velkou
¢ast pocatecnich vydajd musel kryt z vlastnich zdrojd. Takze bych navrhoval v prvni
Castce uvolnit vic nez polovinu stipendia, optimalné 60 %, minimalné pro
dlouhodobé pobyty nad pll roku.” (dotaznik)

,Pro mUj kratky 3mésicni pobyt v USA na Fulbright-Masarykoveé stipendiu byl rozsah

Jpapirovani' (administrativy spojené s grantovou procedurou a naslednym pobytem)

témeér na hranici unosnosti. | kdyz chapu, ze to bylo asi nutné. Proto delsi pobyt dava
jisté vétsi smysl.” (dotaznik)

- Néktefri by ocenili vice konkrétnich informaci o hostitelskych institucich, jak zaznélo v jed-
nom komentari, v jiném naopak bylo dodani praveé téchto informaci pochvaleno.

.V dobé& vymeénnych pobytt pro SS pedagogy (které se jiz nyni nejspise nenabizeji)

by byvala byla potteba néjaka priprava pedagogického charakteru a informace

o americkém skolstvi véetné konkrétnich pfikladl (tzn. jak to ve Skolach funguje,
hodnoceni, classroom management apod.) plus lepsi organizace orientacniho setkani
ve Washingtonu. Tam nebylo presné jasné, kdy dostaneme klicové informace.”
(dotaznik)



Ve zpétném pohledu bych velmi ocenila moznost osobni konzultace, co se tyce
univerzit v US. M0j osobni vybér byl zaloZzen hodné na literatufe a omezenych
znalostech pres treti osoby. Pokud by Fulbrightova komise mohla poskytnout
konzultace stipendistim ohledné struktury a zakladniho popisu univerzit v Sirsim
vybeéru, bylo by to velmi prospésné, zvlaste pro stipendisty pred prvni cestou do US.
Osobni zkusenost nelze nikdy nahradit!” (dotaznik)

Byl to skvély zazitek a komise délala mozné i nemozné, aby nam pomohla. Myslim,
ze nékteri stipendisté oCekavaji, ze budou mit vSechno pripraveno a ze jim kazdy
vSechno zaridi, a pritom jde spis o to, jaké si to kdo udéla. Bylo by ale dobré prinést
na Uvodni setkani nastin pozadavkd a ocekavani, které kazda skola na svého ETA ma.
Pak by komise mohla pred zacatkem skolniho roku zorganizovat setkani mezi ETA

a jejich hostitelskymi Skolami, kde se vSichni shodnou co a jak.” (dotaznik)

- Bylo by tfreba pomyslet i na tu moznost, Zze navrat zpét do vilasti bude narocny.

.Rekla bych, Ze v&c, na niz jsem viibec nepomyslela, a domnivam se, ze se pfili§ neredi
ani na orientacich apod., je naroénost navratu do CR. Pro mé osobné to byla nejtézsi
vec, protoze jsem na pobyt velmi chtéla, byl to pro mé taky trochu uték ze zdejsiho
zatuchlého akademického rybni¢ku, moc jsem si ho uzila a navazala spoustu kontakt(,
upfimneé se mi nestyskalo, spis naopak. Navrat byl a je tézky. Vlastneé jsem se upfimne
vUbec vratit nechtéla a neméla moc za ¢im. Snazila jsem se si to vSechno uchovat

a udrzet si tu nadale tak trochu ,American spirit’, ale zvlast s pandemii je to slozité i pro
kvalitni udrzeni kontaktd (online konference to bohuzel nenahradi). Tak jen doporuceni,
ze krome pripravy na pripadny kulturni Sok nebo uzkost z vycestovani do USA je jeste
pro nekoho, komu to tam takrikajic sedne, realnym problémem kulturni Sok Ci uzkost
po navratu.” (dotaznik)

- Vyskytly se i vytky od americkych respondent(l, tykajici se predevsim prehlizenych ra-
sovych predsudkt na hostitelskych institucich nebo nedostatec¢né podpory pfi zajistovani
ubytovani.

,Méla bych jednu véc pro komisi - behem mého pobytu na Fulbrightu se vyskytly
obavy ohledné reSeni rasovych otazek a problematiky rovného pristupu ke vzdelani.
Nevim, jestli uz se to zménilo, ale doufam, Ze stipendisté nebélosského plvodu maji
ted' vetsi podporu a ze se to pfi uvodnich setkanich néjak resi.” (dotaznik)

,Byla to uzasna zkusenost, ktera hluboce ovlivnila predevsim moje déti. Hlavni véci,
které nas zklamaly, byly: nedostatecna podpora ze strany Fulbrighta pfi zajistovani
bydleni a pri shanéni skol pro nase deti a nedostatecna podpora od Ceske fakulty,
zejména od vedouciho programu.” (dotaznik)

,Domnivam se, ze béhem uvodniho setkani by bylo dobré probrat otazku kulturnich
predsudkd. Porozumeéni zasadnim rozdildm mezi ¢eskou a americkou kulturou hned
v Uvodu by mne |épe pfipravilo na obtézovani/nazory, s nimiz jsem se setkala. Chapu,
ze takove véci by se mohly stat v jakekoli zemi, ale vedét o nich od komise dopredu
by se mi byvalo hodilo.” (dotaznik)

56



D.2 Zajem o kontakt s komisi, s ostatnimi absolventy

Motto

,AZ pojedu pristé do Prahy, zastavim se v kancelari Fulbrighta pozdravit a rict si, co je
nového. Rad také budu fungovat v USA jako stycna osoba. *

,Myslim si, ze Fulbrightova komise pracuje velmi profesionalne, ma spolecensky presah,
¢ili je radost s nimi komunikovat nejen o vécech stran stipendijnich pobytd.”

Zajem o kontakt s komisi je mirné vyssi nez zajem o kontakt s ostatnimi absolventy Fulbrigh-
tovych programu. O kontakt s komisi by mély zajem asi dvé tfetiny ¢eskych respondentt
(65 %), s ostatnimi absolventy pak cca 6 z 10 respondentli. Podobnd poptavka je i mezi
americkymi absolventy, mezi kterymi by uvitalo kontakt s Fulbrightovou komisi v CR 7 z 10
respondenttl a kontakt s ostatnimi absolventy stipendijnich program@ v CR pak 6 z 10
respondentt (viz graf 27).

,ZUstala jsem v Praze a bylo by pékné mit néjakou sit byvalych fulbrightistd, se kterymi
bychom se treba mohli zemépisné potkat a zjistit, co kdo déla (alespon s témi, kteri
byli na Fulbright-Haysové stipendiu).” (dotaznik)

Graf 27 Zajem o kontakt s Fulbrightovou komisi v CR, s ostatnimi absolventy/absolventkami Fulbrightova
programu*, srovnani CR a USA (v %)
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Zdroj: Fulbright Alumni CZ 2020, Fulbright Alumni USA 2020
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Vyssi zajem o propojeni s ostatnimi €eskymi fulbrightisty projevuji Zeny, mladsi responden-
ti (26 az 40 let), ti, ktefi absolvovali pobyt v nedavné dobé (pred sedmi a méné lety, tj. 2013
az 2020), respondenti z Prahy a ti, ktefi vyjeli v ramci magisterského nebo Ph.D. programu.
Respondenti starsi 50 let Castéji nevédi, zda by méli zajem o vetsi kontakt. Podobné i mezi
americkymi respondenty by castéji méli zajem o kontakt mladsi absolventi (do 40 let), ti,
ktefi stipendium méli v nedavné dobé a absolvovali jej v ramci programu ETA.

D.3 Komunikacni kanaly

Mezi absolventy je pro udrzovani kontaktu jednoznacné uprednostiovano osobni se-
tkavani na spoleénych akcich a/nebo posilani informaci pres hromadny e-mail. Facebook
je dalsi variantou po hromadném e-mailu. Ostatni platformy by preferoval jiz mensi podil
respondentl, pfitom americti respondenti jsou jim naklonéni vice nez ti cesti, predevsim
Instagramu. Velmi podobné je to i s preferovanym zpUlsobem komunikace mezi Fulbrighto-
vou komisi v CR a ¢eskymi a americkymi absolventy. S tim rozdilem, ze na prvnim misté je
rozesilani informaci hromadnym e-mailem a na druhém osobni setkavani na vetsich akcich
(viz grafy 28a a 28b).

Graf 28a Preferované kanaly pro komunikaci s ostatnimi absolventy, srovnani CR a USA (v %)
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,Velmi ocenuji predevsim snahy udrzet a posilit stavajici kontakty mezi absolventy
tohoto programu - pravidelna setkavani na Velvyslanectvi USA, nabidka dalSich
vzdélavacich programd (Fulbright Alumni Grants), konference o Media Literacy

v Kyjeve 2018, ktera mne inspirovala k zavedeni predmeétu Media Literacy do vyuky

Aj na nasi skole a Sitreni osvéty mezi kolegy.. Osobné si preji nadale vyuzivat programy,
které bude Fulbrightova komise nabizet, protoze dosavadni zkusenosti jsou zcela
pozitivni a prinosné.” (dotaznik)

,Do Olomouce jezdi kulturni atasé americké ambasady. My jsme se dvakrat vidéli, to
bylo moc prijemné. Vzdycky zval olomoucké fulbrightisty, kterych je jak pst. To je mily,

ze se chce ukazat a prijede. Jsem v kontaktu s lidmi, se kterymi jsem tam byl, s kolegou,

s kterym jsem tam byl na Prosheka, pfipadné s kolegou, ktery prijel po mné..” (IDI)

,Udrzovat si prehled o aktivitach pro absolventy Fulbrighta da velkou praci. S nikym
z fulbrightistd ze stejného roku jsem si nebyl nijak blizky, ani jsme nedélali spole¢né
nic pracovniho. Mozna, Ze by k udrzeni kontaktd mezi absolventy napomohlo, kdyby
se podporovala jejich spoluprace v prdbéhu stipendijniho pobytu.” (dotaznik)

Graf 28b Preferované kanaly pro komunikaci s Fulbrightovou komisi, srovnani CR a USA (v %)
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E. Jak odpovidali absolventi v roce 2007
ve srovhani s rokem 2020

Jak bylo zminéno v prvni kapitole, Fulbrightova komise si prvni vyzkum absolventl nechala
zpracovat jiz v roce 2007. Tehdy dotaznik vyplnilo 80 ¢eskych absolventl z celkovych 450
a 80 slovenskych absolventl z celkovych 160. Nékteré otadzky z roku 2007 byly pouZzity i vtom-
to vyzkumu v totozném nebo témer totozném znéni. Tato kapitola shrnuje podobnosti
a odlisSnosti vysledkd obou vyzkumU za ceské absolventy.

Hodnoceni prace Fulbrightovy komise bylo v roce 2020 vyrazné lepsi nez v roce 2007, prestoze
uz tehdy bylo velmi priznivé. Respondenti ji v tomto vyzkumu v 90 % hodnotili jako velmi
uspokojivou a v 8 % jako uspokojivou, zatimco v roce 2007 ji za velmi uspokojivou oznacilo
70 % a za uspokojivou 30 % respondentd.

Z hlediska naplnénych ocekavani se v roce 2007 sledovalo primarné naplnéni profesnich/
pracovnich oCekavani, zatimco v roce 2020 celkové ocekavani od pobytu. Nicméne v obou
pripadech u vice nez poloviny respondentl pobyt dokonce predcil jejich (profesni) ocekavani
a zhruba u dvou pétin respondentl jejich ocekavani zcela splnil. Z hodnoceni respondentt
Ize tedy vyvodit, Zze si FulbrightGv program stéle udrzuje svou vysokou kvalitu.

Zatimco v roce 2007 nové pracovni kontakty navazalo zhruba 7 z 10 respondentl, v roce 2020
uvedlo navazani novych pracovnich kontaktl v rdmci pobytu v USA vice nez 9 z 10 respon-
dentd.

Dlouhodobgjsi spolupraci na zakladé vytvorenych kontaktd, at uz se jednalo o spolupraci sin-
stituci nebo s konkrétnim expertem, potvrdily v roce 2007 zhruba ¢tyfi pétiny respondentd
(79 %). Témér totozné odpovidali i respondenti z fad absolventl v roce 2020, kdy takovou
spolupraci deklarovalo 71 % respondentl (22 % se vyjadfilo, Ze k dlouhodobéjsi spolupraci
nedoslo, a 7 % jesté nedokazalo situaci posoudit). Lze tedy fici, ze pobyt jako takovy stale ve
vysoké mire prohlubuje mezinarodni spolupraci, a to i v delsSim casovém horizontu.

Rozsah komunity fulbrightistld je jisté v soucasnosti mnohem vétsi, nez byl v roce 2007. Nic-
méné pocet osobnich kontaktl s dalSimi absolventy Fulbrightova programu se, zd3 se, tolik
nelisi. V roce 2007 uvedla vice nez polovina respondentl, Ze znad dva nebo tfi absolventy
(55 %), zhruba dve pétiny, Ze znaji vice nez tri absolventy (38 %), zatimco 3 % znala pouze jed-
noho a 5 % zadného dalSiho fulbrightistu neznalo. Coz v podstaté témeér odpovida i zjisténim
v tomto vyzkumu. Asi polovina respondentl zna dva nebo tfi jiné absolventy Fulbrightova
programu (51 %), at uz z CR nebo z jiné zemé. Necelé dvé pétiny znaji osobné tfi a vice absol-
ventl (36 %), jednoho fulbrightistu zna 8 % dotdzanych absolventl a Zzddného 5 % respon-
dentl. Osobni socidlni vazby alesport z tohoto kvantitativniho pohledu zUlstavaji na velmi
podobné, nezanedbatelné urovni.

Postoj zameéestnavatele v situaci, kdy se dozvedél, ze respondent odjizdi na stipendium do
USA, se podle vysledkd vyzkumUG mezi lety 2007 a 2020 vyrazné nezménil. V obou vyzku-
mech se ukazuje, ze vétsiné respondentl vysel jejich zaméstnavatel vstric. Zahrani¢ni cestu
jednoznacné podporoval u 70 %, respektive u 63 % respondentd. Do rozhodnuti vycestovat
zaméstnavatel nijak nezasahoval v pripadé 11 %, respektive 20 % zaméstnanych respondentd.
Pres vyrazné komplikace nakonec odjela 3 %, respektive 4 % respondentl a pracovni pomér
musela rozvazat shodne 4 %. Ve vyzkumu z roku 2020 se Castéji citili svyym zameéstnavatelem
podporeni respondenti, kteri vycestovali na pobyt v poslednich letech (tj. mezi 2013 az 2020).



MUCze to byt zplsobeno ménicim se postojem zaméstnavatelld smérem k vétsi podpore pro-
fesniho rozvoje svych zaméstnancd, a to i v rdmci zahrani¢nich pobytl, a patrné i prestizi

Fulbrightova stipendia.

Jednani zaméstnavatele po navratu respondenta ze stipendijniho pobytu se podle vysledkl
vyzkumuU v roce 2007 a 2020 v zasadé neodlisuje. Dle deklaraci respondentl zadnou zménu
V pristupu svého zaméstnavatele nezaznamenala asi polovina. Zhruba 3 z 10 respondentl se
setkali s pozitivni reakci, kdy jim zaméstnavatel nabidl vyuziti zkusenosti ziskanych v USA.
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Prehled programu

Fulbrighttiv stipendijni program pro ¢eské a americké studenty

Program je urcen studentdm, ktefi jiz dokoncili alespon bakalarské studium. Uchazecim
nabizi moznost studia nebo vyzkumu na univerzité Ci jiném vedeckém pracovisti. Cilem
mUze byt bud absolvovani celého studijniho programu, jeho ¢asti, nebo samostatny védecky
projekt. Stipendium se poskytuje po dobu jednoho akademického roku (9 az 10 mésicu).
Program je financovan obéma vladami, od roku 2000 je pro Ceské studenty v USA nabizeno
i Fulbright-Masarykovo stipendium pro vyzkumneé projekty.

Fulbrighttliv program pro ¢eské a americké védce a prednasejici

Védci a prednasejici mohou podavat prihlasky ve trech kategoriich: vyzkum, vyuka nebo kombi-
nace vyzkumu a vyuky. Délka pobytu je od tfi do deseti mésicl. Pro Ceské védce je hostitelskym
pracovistém americka univerzita nebo jiné akreditované vyzkumné pracovisté v USA. Americti
uchazeci plsobi na &eskych univerzitach a Ustavech AV CR. Program je financovan obéma vlada-
mi. Program pro ceské vedce je od roku 2000 doplnén Fulbright-Masarykovym stipendiem.

Fulbright-Masarykiv program (od roku 2000)

Tento program nabizi c¢eskym vyzkumnikdm pfileZitost pracovat na svych vyzkumnych pro-
jektech na americkych univerzitach. Stipendisté jsou vybirani ve tfech kategoriich (junior -
pred ukoncenim Ph.D., post-doktorské a seniorské). Délka pobytu je od tfi do deseti mésicd.
Hostitelskym pracovistem jsou americké univerzity nebo jina akreditovana vyzkumna pra-
covisté v USA. Program klade ddraz nejenom na akademickou excelenci uchazecd, ale
zaroven vyzaduje aktivni ucast zadatele v obCanském nebo verejném zivoté svych instituci
nebo komunit.

Fulbright-Masaryktiv program pro vedouci pracovniky
neziskového sektoru (od roku 2007)

Fulbrightova komise otevfela tento program z dlvodu potieby dalsiho zkvalitnéni a profe-
sionalizace neziskovych organizaci v Ceské republice a vyuzila k tomu kvalitu a zkusenost
amerického neziskoveho sektoru. Vedouci pracovnici neziskovek mohou v USA pracovat na
projektech bud v neziskovych organizacich podobného zaméreni, nebo si znalosti zdokonalo-
vat na univerzitach. Délka pobytu je od tfi do péti mésicl. Finance poskytuje Velvyslanectvi
USA v Praze (dfive tento program spolufinancoval CEE Fund).

Program Fulbright Scholar-In-Residence

Program Fulbright Scholar-in-Residence (S-I-R) prispiva k internacionalizaci americkych
vysokych Skol stipendijni podporou zahranicnich prednasejicich. Program je plné financovan
americkou vladou.

Fulbrightlv program kratkodobého hostovani americkych
specialistl (od roku 2001)

Tento program nabizi ceskym vysokym Skolam a dalSim institucim (knihovny, neziskovky)
moznost pozvat amerického odbornika na dobu 2 az 6 tydn0 k prednaskam, konzultacim
a pripravé spole¢nych programu. Program je financovan prevazné americkou vladou, hosti-
telské instituce se na financovani podileji mensim dilem.
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Fulbright Distinguished Chair Program

Fulbright Distinguished Chair (od roku 2021 Fulbright Distinguished Scholar) je nejprestiznéjsi
stipendium Fulbrightova programu udélované vyjimecnym vedeckym osobnostem. Ful-
brightova komise v Ceské republice iniciovala dohody se &tyimi ¢eskymi univerzitami, které
vyustily ve spolufinancovani tohoto programu: Masarykova univerzita (Fakulta socialnich véd)
od roku 2009, Univerzita Karlova (Fakulta matematiky a fyziky) od roku 2013, Ceské vysoké
uceni technickeé (Fakulta elektrotechnicka) od roku 2013, Univerzita Palackého (Filozoficka
fakulta) od roku 2014, nasledné od roku 2019 s platnosti pro celou univerzitu.

Fulbrightliv program asistentu ve vyuce angli¢tiny (od roku 2005)

Z amerického studentského programu vznikl Fulbrightlv program asistentl ve vyuce an-
glictiny, ktery prispiva ke zkvalitnéni vyuky anglického jazyka na Ceskych strednich Skolach.
Asistenti pomahaji béhem svého ro¢niho pobytu pedagogiim s hodinami anglického jazyka
a Ucastni se mimoskolnich aktivit. Program je financovan obéma vladami a diky zvysené fi-
nanéni podpore Ministerstva kolstvi, mladeze a té&lovychovy CR v soudasné dobé do Ceské

vvvvv

Fulbrightovy letni instituty americkych studii (od roku 1999)

Cesti akademiéti pracovnici se mohou uchazet o Uc¢ast na letnich institutech kazdoro¢né
v nékolika oborech. Prvni kolo vybérl organizuje Fulbrightova komise, kterd na kazdy z insti-
tutd mUze nominovat jednoho kandidata. Finalni vybér pak probiha v USA, kde Ministerstvo
zahrani¢nich véci vybere konec¢né Ucastniky programd ze zajemcl z celého svéta. Nominace
C¢eskych akademikd byvaji tradicné Uspésné. Desatym rokem také vysildme do USA mladé
studenty ze znevyhodnéeného prostredi na letni skoly zameérené predevsim na socialni pod-
nikani.

Proshek-Fulbrightovo stipendium (od roku 1998)

Spole¢né s Charles E. Proshek Foundation zacala Fulbrightova komise v CR nabizet toto sti-
pendium v roce 1998. Program je urcen lékafdm a umoznuje jim stravit tii az devét mésicl
na University of Minnesota, Medical School, kde se mohou vénovat svému vyzkumu spolec¢né
s americkymi kolegy. V poslednich letech je stipendium vypisovano v pripadé dostatku fi-
nanci, zatim obvykle kazdy druhy rok. Pobyty byvaji vétsinou na 6 mésicu.

Fulbright-Schumantv program (od roku 2010)

Fulbright-Schumanovo stipendium, které spravuje Fulbrightova komise v Belgii, je spolufi-
nancovano Ministerstvem zahrani¢nich veci USA a Evropskou unii. Stipendium je urceno pro
obcany USA a Evropské unie na studium, vyzkum a prednaskovou ¢innost témat vztahl mezi
USA a EU, politiky EU a jejich instituci.

Dalsi programy

Stipendium Hubert H. Humphrey (1992-2013)

Administraci tohoto programu Komise prevzala od velvyslanectvi USA v roce 1992. Vzhledem
k vyvoji Ceské republiky byl tento program, uréeny primarné pro rozvojové zemé, v roce 2013
ukoncen. Specifickym rysem programu byla kombinace studia na americkeé univerzité s praxi
v obdobné organizaci, ze které stipendista pochazel. Program byl urcen predevsim pro pra-
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covniky ve statni sprave, nékterych oborech zdravotnictvi (predevsim v oblasti drogové pre-
vence) a neziskovém sektoru. Program byl plné financovan americkou vladou.

Fulbrightliv program vymeény vedoucich pracovnikt ve skolstvi (2003-2008)

Program umoznoval vymeénu fediteld ¢eskych stfednich Skol a jejich americkych protéjskad.
Po dobu esti tydnd pobyval americky U¢astnik v Ceské republice a seznamoval se s ¢eskym
Skolskym systémem, cesky Ucastnik na oplatku po dobu Sesti tydnl sledoval v USA praci
americkeho reditele skoly. Program byl financovan prevazneé americkou vladou a byl v roce
2008 ukoncen z americké strany.

Fulbrightovo stipendium v oblasti védy a techniky (2006-2009)

Z podnétu USA se pro zdjemce ze STEM oborl oteviela soutéz na celé Ph.D. studium na
prestiznich americkych univerzitach. Financovani bylo zajisténo na celé studium a vybérové
rizeni bylo velmi kompetitivni. Vybérove fizeni provadéelo Ministerstvo zahranicnich véci USA
a uspét v celosvetové konkurenci byla prestizni zalezitost. Nicméneé, z pohledu dodrzovani
pravidla dvouletého pobytu doma po navratu tento program zaostal za ostatnimi. Ze tri
ceskych absolvent( se do CR vratil pouze jeden, zbyli dva v USA z(stavaji pres 2letou pod-
minku navratu do CR po ukonéeni studia.

Cestovni stipendia (1995-2004%)

Nékteré z naSich programu, které jsme zavedli, mély opodstatnéni zejména v urcitém
¢asovém obdobi. To je pfipad cestovnich grantl, které Komise nabizela v letech, kdy roz-
pocet umoznoval takova stipendia poskytovat a kdy naklady na cestu mohly vyznamné
ovlivnit rozhodovani stipendisty o pobytu na americkeé univerzite. V soucasne dobe uz mohou
studenti vétsinou zadat o financovani svou domovskou univerzitu (v ramci tzv. free movers
programu), vyzkumni pracovnici pak vyuzivaji na mezinadrodni cesty granty.

Program pro studenty ze stredni a vychodni Evropy
- Central and Eastern European Graduate Fellowship 1994

(pozdéji prejmenovano na Ron Brown Fellowship)
Tento jednorazovy program byl navrzen jako specialni pomoc zemim stredni a vychodni Ev-
ropy. Ucastnici mohli studovat na americkych univerzitach cely navazujici magistersky pro-

gram v oborech, které pomahaly jejich zemim v transformaci k trznim a demokratickym
principtm. Program byl plné financovan americkou vladou.

Fulbright/APSA Congressional Fellowship Program 2004

Toto stipendium bylo nabizeno spolecné s American Political Science Association a spojovalo
vyzkum na americké univerzité se stazi v Kongresu Spojenych statl americkych. Stipendium
bylo v jednotlivych letech uréeno kandidatdim z r&znych zemi, Ceska republika mohla svého
kandidata nominovat v roce 2004,

Program Fulbright New Century Scholar 2007

Pilotni program umoznoval setkani védcld z mnoha zemi, ktefi se zamérfuji na budoucnost
vysSiho Skolstvi. Program byl nabidnut jednou a byl plné hrazen americkou vladou.
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